Das reichhaltige Themenangebot des 11. Internationalen Holzbau-Forums
(IHF) in Gormisch-Partenkirchen D, das mit seiner Terminierung den Jahres-
ousklang zum fachlich-gesellschoftlichen Hohepunkt macht, hot ernevt
Anzichungskraft bewiesen. (Iber 1000 Teilnehmerinnen und Teilnehmer (wo
gibt es dos snn,:st?} haben sich vom 7. bis 9. Dezember 2005 im verschnei-
ten Tagungsort eingefunden, um die nationale und internationale Holzbauwelt
nach Trends und Innovationen auszuloten.

Willkommen in der
Zukunft: Zwei Szenarien
als Denkanstosse

MNach den vier «Quvertiirens [Auf
taktveranstaltung und drei Prologe)
am Vortag ist nach den Begriissungs-
worten von Prof. Hermann Kauk
mann, TU Minchen, der Vortrags-
reigen des 11. I[HF am 8. Dezember
2005 im Congress-Centrum von
Garmisch-Partenkirchen mit dem
datenorienten Beitrag von Martin
Langen, Bonn, iber die europdische
Bauwirtschaft unter besonderer Be-
ricksichtigung des Holz(haus|baus
eroffnet worden. Soweit die Verhiilt-
nisse in der Schweiz betreffend, hat
der Referent auf das statistische Ma-
terial aus dem Jahre 2004 zuriick-
gegriffen, wobei er hinwies, dass
von der gesamten Wohnungspro-
duktion (36 000) 11 200 Einheiten
aul Ein- und Zweitamilienhéuser

entfielen. In diesem Marktsegment
wurden 1450 Hauser (EFH und DFH)
in Holzbauweise realisiert, was ei-
nem Marktanteil von rund 14 Pro-
zent entspricht [siehe YGQ-Erhe-
bungsstudie /Schweizer Holzbau
Nr.10/05). Prognostischer Matur
waren die auf das Jahr 2006 be-
zogenen Aussagen hinsichtlich des
Anstiegs des CH-Bruttosozialproduk-
tes (2 %) und der positiven Beurtei-
lung der Absatzentwicklung von Fer-
tighéiusern in der Schweiz.

Zukunft passiert nicht zufillig

Nicht als Prognose mit vagen Aus-
sagen, sondern als fundierte Dis-
kussionsgrundlage mit Denkanstds-
sen will das global tatige Unter-

Rendez-vous der internationalen Holzbau-Experten am 11. IHF Garmisch (v.1. n.r.): Prof. Julius
Natterer, Etoy CH, Dr. Roland Krippner, TU Miinchen D, Prof. Wolfgang Winter, TU Wien 4, Prof,
Dr. Frank Lom und Prof, Dr. Dave Barret, beide UBC Yancouver Con. Foto: bo-
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nehmen Siemens die viel beachtete
Zukunftsstudie «Horizons 2020»
verstanden wissen, welche vom Wirt-
schaftsforschungsinstitut TNS Infro-
test, Minchen, erarbeitet wurde.
Hierbei sind europaweit iber 100
Experten zu wirtschaftlichen, politi-
schen, technologischen und gesell-
schaftlichen Entwicklungen im Zeit-
rahmen bis zum Jahre 2020 be-
fragt und die gemachten Aussagen
ausgewertet worden. Wie Dr. Joa-
chim Scharioth, Geschaftsfihrer von
Infratest, ausfihrte, hat Siemens mit
der Studie Horizons 2020 die Ab-
sicht verkniipht, die Diskussion in der
Oftentlichkeit anzuregen bzw. zu
infensivieren, um sich dabei mental
mit bevorstehenden Verénderungs-
prozessen auseinander zu setzen.
Wie wollen wir im Jahr 2020 leben?
Wie werden wir lernen und arbei-
ten? Wie wird unsere Energiever-
sorgung aussehen und wie werden
wir kommunizieren2

Das Ergebnis der Studie sind zwei
in sich konsistente und spannungs-
geladene Zukunftsszenarien (Hori-
zon 1 und 2), die von gegensétz-
lichen Grundannahmen ausgehen.
Beide Szenarien basieren auf zehn
Megatrends, die fir die Entwick-
lung Europas von unumstrittener Be-
deutung sind: Zunehmende Globa-
lisierung, steigendes Lebensalter,
weniger Kinder, grossere Bedeutung
von Frauven in Wirtschaft und Ge-
sellschaft, freie Wahl der Lebens-
formen, steigende Bedeutung vir-
tueller Communities, Vernetzung der
Kommunikationsmedien, steigende
Mobilitat («Entlokalisierungs), zu-
nehmende Migration nach Evropa
sowie die Beschleunigung des tech-
nischen Wissens und der Produkt-
zyklen.

Magliche Welten

Die beiden nachfolgend vorgestell-
ten Szenarien zeigen Eckpunkte ei-
nes Moglichkeitsraumes auf, in dem
sich die Zukunft Europas abspielen
kénnte.

» «Horizon 1»: Gleichheit, Freiheit,
Bescheidenheit

Die Gegenwart wird im Jahr 2020
in ganz Europa von einem starken
Staat geprégt, der fir Sicherheit,
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Chancengleichheit und Freiheit
sorgt. Der Staat ist iiberall prasent,
er engagiert sich besonders im Bil-
dungs- und Gesundheitswesen, um
gleiche Chancen fir alle Birger zu
gewdhrleisten. Die intermedidren
Institutionen wie Parteien, Gewerk-
schaften oder Wirtschaftsverbande
unterstitzen den Staat in der Wahr-
nehmung seiner Aufgaben und sor-
gen fir die Beriicksichtigung der In-
teressen ihrer Mitglieder und der
Birger.

Die grésste Verdnderung gegen-
Uber 2005 ist die Wiederentde-
ckung der Langsamkeit. Der als un-
auvthaltbar empfundene Trend zum
standigen «<hoher, weiter, schneller»
wird zumindest verlangsamt, wenn
nicht sogar in einigen Lebensberei-
chen gestoppt. Die Birger suchen
ein Gleichgewicht zwischen Arbeit
und Freizeit. Sie fihlen sich vom
Staat ernst genommen, haben wie-
der Vertraven gewonnen und sind
bereit bzw. gezwungen, fir nach-
haltige Verénderungen ein deutlich
geringeres persénliches Einkommen
mitsamt dessen Folgen fir den ei-
genen Konsum in Kauf zu nehmen.
Die Solidaritat gegeniber den Mit-
menschen nimmt ebenso zu wie der
persénliche Verzicht zum Wohl der
Allgemeinheit. Der Wunsch, alles
jetzt und hier zu haben, wird er-
setzt durch die Bereitschaft zu ge-
niessen, zu teilen und vorzusorgen.
Langsamkeit und Bescheidenheit
werden von der Gesellschaft als
neue Tugenden entdeckt und be-
wusst als solche angenommen und
gepflegt. Es besteht ein gesundes
Gleichgewicht aus individuellen Leis-
tungsanreizen und sozialer Verant-
wortung. So leisten beispielsweise
die wohlhabenden Staaten des nord-
lichen Europas und des Ballungs-
raums Transferzahlungen an die siid-
und osteuropdischen Lander.

Der quantitativ héhere Anteil al-
ter Menschen hat die Gesellschaft
auch qualitativ veréndert. In der
Geschichte gab es noch nie eine
Gesellschaft mit einem so hohen
Anteil von geistig und kérperlich leis-
tungsfahigen alten Menschen, die
im Arbeitsleben ebenso wie bei der
Gestaltung des politischen und kul-
turellen Lebens eine waesentliche
Rolle spielen. Lebenslanges Lernen
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wird zur Redlitét, auch fir die Alte-
ren, am Arbeitsplatz oder in Bil-
dungseinrichtungen, als Lernende
oder Lehrende. Die Wirtschalt ent-
deckt in den «Alten» eine wach-
sende Zielgruppe mit bedeutender
Kaufkraft (60+ - eine Parkett-Kam-
pagne in Deutschland). Produkt-
und Serviceangebote werden spe-
ziell auf ihre Bedirfnisse und Anfor-
derungen zugeschnitten und ausge-
baut. Auch Vermarkiung und Vertrieb
werden entsprechend umgestaltet.
Die Altersversorgung kann nicht
mehr von den nachriickenden Ge-
nerationen und allein vom Staat,
der u. a. die Gesundheitsforschung
stark subventioniert, bewerkstelligt
werden. Sie ist wesentlicher Be-
standteil der individuellen Lebens-
planung und liegt klar in der Verant-
wortung jedes Einzelnen. Vorsorge
ist gefragter denn je.

Gesundheits- und Bildungssystem
sind ebenfalls von dieser demogra-
fischen Entwicklung betroffen. Es
gibt immer mehr kranke und pflege-
bedirftige alte Menschen. Die Zahl
der zur Verfiigung stehenden Arzte
und Pllegekrafte sowie die Aus-
stattung der Krankenhduser, Alten-
und Pflegeheime kénnen mit dem
schnell voranschreitenden Alterungs-
prozess der Gesellschaft kaum
Schritt halten. Auch an dieser Stelle
kommen Solidaritatsdenken und
neves Werteverstindnis der Gesell-
schaft ins Spiel. Private Pflegediens-
te, Nachbarschaftshilfe und Initiati-
ven unter dem Motto «Senioren fir
Senioren» erfahren enormen Zu-
wachs und bilden eine Alternative
zum offiziellen Gesundheitsbetrieb.
Aufklarungskampagnen und Vor-
sorgeprogramme werden verstarkt
eingesetzt und genutzt. Durch aus-
gewogene Erndhrung und regel-
méassigen Sport leistet jeder Ein-
zelne seinen personlichen Beitrag
zu Gesundheit, Wohlbefinden und
Fitness. Medizinische Grundlagen-
forschung und Entwicklung neuer
Diagnoseverfahren werden stoat-
lich geférdert.

Alle wesentlichen Charakferistika
der gesellschaftlichen Entwicklung
spiegeln sich auch auf wirtschafili-
cher und unternehmerischer Seite
wieder. Die Wirtschalt entwickelt
sich stetig in den gegebenen staat-

lichen Rahmenbedingungen, wobei
die fihrende Rolle des Staates eine
starke Eigendynamik oder gar eine
Dominanz der Wirtschaft iber die
Politik unterbindet. Bei den Unter-
nehmen gewinnt ebenso wie beim
einzelnen Birger gesellschaftliches
und soziales Engagement an Bedeu-
tung. Corporate Governance und
Corporate Responsibility sind nicht
mehr nur eine Frage des Images,
sondern wesentlicher Bestandteil der
unternehmerischen Verantwortung
und damit selbstverstandlich.

Der Ballungsraum Europa sowie
Mordeuropa haben sich in den ver-
gangenen Jahren zu einer Handels-
und Dienstleistungsgesellschaft ge-
wandelt. Die Produktion befindet
sich vor allem in Osteuropa, wah-
rend Siideuropa sich zu einem Le-
bensraum entwickelt hat, der von
Zweitwohnungen und Tourismus lebt.
Der Staat fordert Grosstechnologien
zur Lésung von Herausforderungen
in Bereichen wie Mobilitat, Energie,
Sicherheit, Telekommunikation vor
allem zur Verbesserung der Infra-
struktur. Umweltschutz und Energie-
sparen sind Ziele, fur die sich Staat,
Unternehmen wie auch der einzelne
Biirger gleichermassen einsetzen.

® «Horizon 2»: Dynamik, Netzwerk,
Risiko

Die Schliisselrolle, die in Szenario 1
von Staat und Politik ibernommen
wird, obliegt in Szenario 2 dem
Markt und dem globalen Wettbe-
werb. Staat und Gesellschaft réu-
men der Wirtschaft den hierfir noti-
gen Gestaltungsspielraum ein. Die
Gesellschaft erweist sich als sehr
flexibel und zeigt eine hohe Bereit-
schaft zur Eigenverantwortung so-
wie zu grosserem sozialen Risiko.
Der Staat hat sich aus seinem ehe-
mals umfassenden Aufgabenbe-
reich weitgehend zuriickgezogen.
Er konnte dringend notwendige Re-
formen nicht umsetzen. Viele ffent-
liche Unternehmen sind inzwischen
privatisiert. Das der Wirtschaft ent-
gegengebrachte Vertrauen und die
Flexibilitat der Bevilkerung zahlen
sich aus und bieten mehr Chancen
bei der Arbeitssuche und Verwirkli-
chung individueller Ziele, bedeuten
aber zugleich deutlich hdhere Risi-
ken fur den Einzelnen.
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Die Wirtschaft wird zum gesell-
schaftlichen Motor. Europa nutzt sei-
nen Wissensvorsprung gegeniber
den jiingeren Industrieléndern (z. B.
China, EU-Lénder Osteuropas) vor
allem in der Produktentwicklung,
dem Prozessmanagement, der Pro-
duktivitdtssteigerung und der Qua-
litétssicherung. Der Dienstleistungs-
sektor hat enorm an Bedeutung ge-
wonnen. Der Markt versteht sich
nicht als Nebeneinander einzelner
Léndermérkte, sondern als lénder-
ubergreifendes wellweites Netz-
werk. Die Summe aus agieren, den-
ken und lernen wird in einem hete-
rogenen, nicht nur evropa- sondern
weltweiten Netzwerk zum entschei-
denden Erfolgsfaktor fir den wirk-
schafilichen und gesellschaftlichen
Aufschwung. Dass dieser Auf-
schwung gelingt, ist zu einem Gross-
teil der Veréinderungs- und Risiko-
bereitschaft der Gesellschaft zu ver-
danken. Diese hat erkannt, dass
eigenverantworlliches Handeln Ge-
stallungsspielraume eréffnet und zur
Selbstverwirklichung beitragt. Die
Anerkennung der Wettbewerbsre-
geln und der Verzicht auf staatliche
Regulierung bergen aber auch die
Gefahr des Divide, also der Unter-
teilung der Gesellschaft in «jene, die
dazu gehdren» und «jene, die nicht
dazu gehérens, was sich in allen
Lebensbereichen zeigt. Bildung, Ge-
sundheit und die Teilnahme an
Netzwerken teilen die Gesellschaft
ebenso wie Wohnen, Mobilitét oder
Konsum in zwei Klassen., Wer Ar-
beit und Geld hat, kann sich ein
Haus mit entsprechender Ausstal-
tung und multimedialen Anwendun-
gen sowie eigenem Sicherheitsdienst
leisten. Optimale medizinische Ver-
sorgung und Ausbildung kénnen
unter dieser Voraussetzung ebense
finanziert werden wie Kleidung, Ur-
laub und Freizeit. Die Spitze der
Gesellschakt bildet eine global den-
kende und handelnde Elite. Die Ge-
sellschalt ist durchlassiger geworden
und es gibt mehr Chancen fir je-
den. Die Gefahr eines sozialen Ab-
stieges mit dem Verlust des erreich-
ten Status ist aber so gross wie nie
ZUVOr,

Die Erweiterung des Handlungs-
spielraums fir den Einzelnen wirkt
sich auch auf sein berufliches und
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soziales Umfeld aus. Die Bindung
der Mitarbeiter an ihren Arbeitgeber
ist nicht mehr selbstversténdlich. Die
Notwendigkeit, flexibel auf die ak-
tuelle Entwickiung am Markt und
die Auslastung von Ressourcen zu
reagieren, haben sich viele Men-
schen zu Nutzen gemacht oder sind
dazu gezwungen worden. Sie wech-
seln haufiger ihren Arbeitsplatz,
nehmen befristete Arbeitsverhéltnis-
se an und sind bereit, sich immer
wieder in neve Sachverhalte und
Teams einzuarbeiten. Viele tun dies,
ohne auf einen bestimmien Einsatz-
ort oder Kulturkreis fesigelegt zu
sein. Die Firmen unternehmen an-
gesichts dieser Vielfalt und standi-
gen Veranderungen von Arbeitsver-
hélinissen grosse Anstrengungen,
das Commitment der Mitarbeiter zu
steigern und die Besten an sich zu
binden.

Das grundsaitzliche Denken in
Netzstrukturen ut ein Weiteres da-
zu. An die Stelle der herkommlich
gewachsenen Gemeinschaften wie
Familie, Freundeskreis und Kollegen
treten zunehmend persénliche Netz-
werke, also zweckbestimmte Verbin-
dungen zu Menschen, mit denen
man in bestimmten Lebensbereichen
Kontakt hatte und weiter pflegen
machte. Die persénlichen Kontakte
werden dadurch zwar vielfdltiger,
aber auch unverbindlicher. Berufli-
che und private Netzwerke vermi-
schen sich. Arbeitgeber stellen ihre
Mitarbeiter mitsamt ihren Netz-
werkkontaklen ein. Jeder hat ein
salches Netzwerk, dessen Qualitat
allerdings stark von der Pflege und
der akliven Mitarbeit im Netzwerk
abhangt. Auch die Unternehmen
bilden mehr und mehr untereinander
Netzwerke fir bestimmte Aufgaben
und Projekte. Sie werden hierdurch
schneller und flexibler als in der
Vergangenheit, die von formalisier-
ten Beziehungen gepragt war.

Mit der Nutzung des individuel-
len Freiraums verbindet sich der
Wunsch nach technischer Infrastruk-
tur und Netzwerkfahigkeit. Neben
Mobilitat ist die standige Erreich-
barkeit sowohl am Arbeitsplatz als
auch im Privatleben zu einem un-
verzichtbaren Grundbedirfnis der
Menschen geworden. Wer im Be-
ruflichen wie im Privaten Schritt hal-
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ten mochte, muss immer auf dem
nevesten Informationsstand  und
méglichst nahe am Geschehen sein.
Am Besten gelingt dies durch die
MNutzung der persénlichen bzw. un-
ternehmenseigenen Netzwerke. Die
Entwicklung der Kommunikations-
technik unterstiitzt dieses Bedirfnis
mit permanenter Innovation. Der E-
Commerce ist zu einem der wich-
tigsten Vertriebskandle geworden.
Zahlreiche Alltagsgegensténde sind
intelligent miteinander vernetzt und
erganzen sich. Das spart iberflis-
sige Bedienungsschritte und damit
Zeit und Geld, das man anderwei-
tig einsetzen kann. Aber auch hier
stellt sich das Problem des Divide:
Von all diesen Vorteilen kann nur
profitieren, wer sich den entspre-
chenden Zugang und die Ausstat-
tung leisten kann.

In der anschliessenden Diskus-
sion darnach gefragt, welches der
beiden Szenarien fiir eine Konkreti-
sierung zu favorisieren sei, hielt sich
Dr. Scharioth mit seiner Antwort be-
deckt, zumal er sich nicht in der
Rolle als Prognostiker sehe, Er kénne
sich aber vorstellen, dass einzelne
Elemente beider Szenarien eine
weitere Variante von Zukunftsbild
ergeben kénnten. In einigen Jahren
wirden klarere Konturen erkennbar

sein. bo-

(In den kommenden Ausgaben von
«Schweizer Holzbaus wird uber

weitere Schwerpunktthemen des
1. IHF Garmisch berichiet.]
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Yon zunehmender
Bedeutung fiir die
Gesellschaft: eine
intakre (geboute)
Umwelt mit den
lebenserhaltenden
Elementen Wasser
und Luft.



