Wie geht es in der europdischen Holzwirtschaft weiter?

Losungsansidtze zur Stirkung der européischhen Holzwirtschaft - Zusammenarbeit entlang der gesamten Wertschiopfungskette Holz erforderlich

Von Dr. Erich Wiesner®, Altheim

Der Holzabsatz in Europa soll quanti-
tativ und qualitativ zum Nutzen der
gesamten Wertschopfungskette gestei-
gert werden. Der Bausektor weist da-
bei das mit Abstand grifite Potenzial
auf. Diese Herausforderung kann be-
wiiltigt werden, wenn sich alle an der
Holzwirtschaft beteiligten Krifte an
diesem europiischen Prozess zur Stir-
kung des Baustoffes Holz zu beteili-
gen,

Wer ist die europdische Holzwirt-
schaft? Wer zihlt sich dazu? Gibt es ge-
meinsame Interessen und Zielsetzun-
gen? Wie werden diese entwickelt und
womdglich auch umgesetzt? Welche
Ressourcen werden dazu bendtigt? Wer
bringt die erforderlichen Mittel auf?
Wer steuert die Prozesse, wer kontrol-
liert und evaluiert?

Es liegt in der Natur dieses Sektors,
dass sich der Wertschopfungsprozess,
vom Rohstoff bis zum fertigen Produkt
bzw. Bauwerk auf mehrere Stufen ver-
teilt. Die Branche ist im Vergleich zu
den Mitbewerbern (Stahl, Zement, Be-
ton, Ziegel) eher klein- und mittelbe-
trieblich strukturiert, groBe Leitbetriebe
fehlen. Dariiber hinaus spielen nationa-
le Interessen (z.B. iiber Forstgesetze,
Waldbesitz, Baugesetze usw.) eine sehr
starke Rolle. Tatsache ist auch, dass
sich einerseits die Holzmiirkte lingst in-
ternationalisiert haben, andererseits ei-
nige Themenstellungen wie z.B. die
Holzmobilisierung oder das Bauen mit
Holz starken regionalen Bezug haben.

Vor diesem Hintergrund ist es fiir die
Mitglieder des Sektors wichtig zu er-
kennen, dass es zur Organisation und
Bewiiltigung dieser vielfiltigen Interes-
sen, auf regionaler, nationaler, aber
auch auf européischer Ebene starke und
alktive Strukturen (= Verbiinde) braucht.
Nur wenn es gelingt, dass sich diese
Ebenen in ihrer Arbeit und Zielsetzun-
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gen gut miteinander vernetzen, kann
die politische Kraft des Sektors in den
Lindern Europas zur Geltung gebracht
werden.

Am Beispiel des europdischen Pro-
zesses der ,Roadmap 2010 - Building
with Wood* méchte ich ein Modell auf-
zeigen, wie diese Herausforderungen
bewiiltigt werden kénn(t)en.

Grundannahmen und
Zielsetzungen

Die Grundannahmen und Zielset-
zungen der ,Roadmap 2010%, die den
Prozess des Bauens mit Holz in Europa
verstirken soll, sind im Folgenden auf-
gefiihrt,

Der Holzabsatz in Europa soll quan-
titativ und qualitativ zum Nutzen der
gesamten Wertschipfungskette gestei-
gert werden. Der Bausektor weist dabei
das mit Abstand grifte Potenzial auf.

Der Bau- und Werkstoff Holz soll zu
einem filhrenden Baumaterial in
Europa (weiter-) entwickelt werden, mit
dem Ziel, Marktanteile gegeniiber den
anderen Baumaterialien wie Beton,
Ziegel und Stahl zu gewinnen. Die Ent-
wicklung von Mairkten ist eine langfris-
tige, strategische Aufgabe. Einem mogli-
chen Verlust an Attraktivitit von Uber-
seemdrkten fiir Holz und Holzprodukte
(z.B. zu hohe Transportkosten) kann
auf diese Weise im europiischen Kern-
markt vorgebeugt werden.

Holz besitzt im Vergleich zu den an-
deren Materialien die komplexesten
Materialeigenschaften (anisotrop; inho-
mogen...). Neues (zusétzliches) Wissen,
das iiber Forschungsauftrige erarbeitet
werden muss, ist fiir die Losung vieler
Problemfelder erforderlich.

Bauen ist grundsiitzlich ein technisch
getriecbener Prozess. Wesentliche Ent-
scheidungstriger und Ansprechpartner,
wie Architekten, Planer, Ingenieure
und Behiérden wollen mit technischem
Wissen, technischen Informationen
und Entwicklungen bedient werden.

Die Arbeit der européischer Organi-
sationen (z. B. Nordic Timber Council,
Pro-Holz Austria, Holzabsatzfonds)
konzentrierte sich bisher sehr stark auf
die Bereiche Werbung und PR. Fiir
technische Belange fehlten den Verbén-
den die entsprechenden Ressourcen

und Strukturen (z. B. zu wenig Experti-
se aus den Unternehmen fiir vielfiltige
Normungsprozesse). Dieser komple-
mentdre Prozess muss dringend gestar-
tet werden, um die noch offenen techni-
schen Fragestellungen zu lésen bazw.
den Stand der Technik anzupassen. Ge-
rade jetzt, wo der ,Materialfanatismus"
bei den Architekten und Bauherren ab-
nimmt und die besten Lésungen ge-
sucht werden, miissen diese auch von
der Holzwirtschaft angeboten werden.
In diesem Zusammenhang darf aber
nicht vergessen werden, neben der di-
rekten Bearbeitung der Produkt- und
Konstruktionsnormung auch ein ent-
sprechendes Engagement im horizonta-
len Bereich zu zeigen. Gerade hier sind
derzeit wichtige und fiir den Sektor be-
deutende Entwicklungen im Gange. Als
Beispiel sei die Arbeit des Technischen
Komitees (TC) 350 ,Nachhaltigkeit von
Baukonstruktionen/Umweltdeklarati-
on von Bauprodukten” im CEN ge-
nannt. In diesem Ausschuss stehen die
Materialien in direkter Konkurrenz zu-
einander. Seine Arbeit besteht in erster
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Linie in der Entwicklung von Regeln
zur Umweltdeklarationen, um Kon-
struktionen nach mehreren Kriterien
beurteilen zu kénnen (etwa Okologie,
Gesundheit, usw.). Ebenso sind Le-
benskostenanalysen enthalten. Der
Holzsektor muss auch hier hochste
Vorsicht walten lassen, um negative
oder beschrinkende Einfliisse mog-
lichst klein zu halten.

Das erforderliche bautechnische Wis-
sen liegt in der Wertschipfungskette
~Bauen mit Holz" fast ausschlieRlich
bei den Holzbaubetrieben. Wegen der
gegebenen Struktur der Betriebe fehlen
Personen wie auch Mittel, um die Rah-
menbedingungen fiir die Branche (z. B.
bei der europiischen Normung, Bauge-

setzen usw.) im notwendigen Umfang
aktiv mitzugestalten. An dieser Stelle
stellt die Branchenstruktur fiir die ge-
samte Wertschipfungskette einen Fla-
schenhals dar.

Der Zugang des Marktes zum Materi-
al Holz ist im Vergleich zu den anderen
Materialien wesentlich schwieriger.
Holz ist als Material komplex, das Re-
gelwerk fiir den Nutzer nicht anwender-
freundlich aufbereitet, unterstiitzende
Werkzeuge fehlen fast vollig. Kompe-
tente Planer und Ingenieure, die den
Umgang mit dem Material beherrschen,
sind sehr selten. Dabei wird die Materi-
alentscheidung von dieser Gruppe we-
sentlich beeinflusst.

Struktur und Losungsansitze

Der Roadmap-Prozess ,,Building with
Wood" versteht sich als eine Initiative
der europiischen Holzwirtschaft, mit
dem Ziel, die zukiinftige Entwicklung
des gesamten Sektors nachhaltig zu un-
terstiitzen und voranzutreiben. Deshalb
wird die Einbindung aller nationaler
Verbdnde angestrebt. Es liegt auf der
Hand, dass den Holzbaulindern inner-
halb der europdischen Union eine Vor-
reiterrolle zukommt. Die Initiative um-
fasst die gesamte Wertschopfungskette
LBauen mit Holz“, nimlich vom Wald
bis zum fertigen Produkt bzw. fertig er-
richteten Bauwerk. Nur wenn die Zu-
sammenarbeit brancheniibergreifend,
entlang der Wertschipfungskette, funk-
tioniert, konnen die Zielsetzungen er-
reicht werden

Die Steuerung des Prozesses erfolgt
seit 2004 durch maRgebliche Entschei-
dungstriiger aus der Forst- und Holz-
wirtschaft. Die Prozessgruppe versteht
sich als offene Plattform fiir all jene, die
an den Zielsetzungen mitarbeiten wol-
len und bereit sind, sich mit Ressourcen
(finanziell, personell) einzubringen.

Fiir die Analyse und Aufarbeitung der
technischen Anforderungen und Ziel-
setzungen wurde ein europdisches Ex-
pertengremium aus dem Kreis fiihren-
der Betriecbe zusammengestellt. In bis-
her 15 Sitzungen wurde ein strategi-
sches Programm entwickelt, das dar-
stellt, mit welchen MaEnahmen die Bar-
rieren fiir einen verstarkten Holzeinsatz
im Baubereich aufgelést werden kén-

nen. Bei Betrachtung dieser MaRnah-
men wird klar, dass Marketing und
Werbung alleine bei weitem nicht aus-
reichen, um nachhaltig im Bausektor
erfolgreich zu bleiben.

Es ist erstmals gelungen, ein ldnder-
und betriebsiibergreifendes technisches
Experten-Team aus der Wirtschaft zu-
sammenzustellen. Dieses Team soll sich
als technischer , Braintrust” fiir den Ge-
samtsektor etablieren, brancheniiberge-
ordnete Themenstellungen (= vorwett-
bewerblichen Themen, z. B. Eurocodes)
identifizieren und Impulse fiir die Ent-
wicklung der Branche erarbeiten. Das
Team soll auch ein Netzwerk zu den
Wissenschafts- und Forschungsressour-
cen in Europa aufbauen, um die The-
men gemeinsam und koordiniert bear-
beiten zu kénnen. Erstmals stiinde den
européischen Verbidnden und der Wirt-
schaft, neben den bereits etablierten
Marketingorganisationen, auch ein
komplementéres, technisch orientiertes
Expertengremium zu Verfiigung.

Das vorgeschlagene Programm zeigt
unter anderem auf, in welchen Berei-
chen Forschungsbedarf fiir den Sektor
besteht. Um fiir die Forschung an euro-
pidische Fordermittel heranzukommen,
wurde gemeinsam mit den Bereichen
Forst und Papier die so genannte Forest
Technology Plattform (FTP) gegriindet.
Das Arbeitsprogramm ,,Building with
Wood" ist Bestandteil der , Strategic Re-
search Agenda” und hat gute Aussich-
ten, finanzielle Mittel zu erhalten. Vo-
raussetzung dafiir ist aber, dass der er-
forderliche Eigenmittelanteil des Sek-
tors aufgebracht werden kann und zur
Verfiigung steht. Eine Mittelzuteilung
im Zuge des 7. Rahmenprogramms wiir-
de das Ansehen und die Bedeutung des
Holzsektors in Europa wesentlich stei-
gern.

Sicherheit und Vertrauen sind we-
sentliche Existenzgrundlagen fiir ein
Baumaterial. Neben der wissenschaftli-
chen Aufarbeitung der Grundlagen fiir
Material und Produkte muss die Quali-
tdt entlang der gesamten Prozesskette
gewiihrleistet werden kénnen. Aus die-
sem Grund soll ein européischer ,,Qua-
lity Management Code” erarbeitet wer-
den. Die Notwendigkeit fiir diese MaR-
nahme wird durch die Ereignisse im
Winter 2005/06 drastisch aufgezeigt.



