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System uberzeugt
Investition in den Holzbau

Convincing system - investing in wood construction

Le systeme convaincant - Investir dans la construction
bois
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1. Warum investiert ZUBLIN in den Holzbau?

Antwort frei nach R. Messner: ,,Weil das Holz da ist!"
,Warum erst jetzt?"
Victor Hugo: ,,Nichts ist méachtiger als eine Idee, deren Zeit gekommen ist!"

Griinde hierfiir sind die wirtschaftliche Entwicklung der Ed. Ziiblin AG und
die Entwicklung des Holzbaus im Besonderen.

1.1. Okologische / Okonomische Griinde / Baustoff Holz

— Holz (Beton, Stahl) als 3.Gr6Be im konstruktiven Ingenieur-Bau

- Systembau erlebt eine Renaissance im Bauen mit Holz

- Komplexe Holzkonstruktionen, architektonische Highlights

— Neue 6kologische Denkansdtze, CO2-Speicher

— Holz als nachwachsender Baustoff substituiert Beton

— Baustoff mit besonderen physikalischen Eigenschaften, EnEv

— Neue Materialien, Verbundkonstruktionen, Verbindungstechniken erméglichen Er-
schlieBung neuer Markte

1.1.1. Genehmigte Nichtwohngebdude in Holzbauweise

| I E

1998 2001 2002 2003 2005 2006 2007 2008 2009
Genehmigte Nichtwohngebaude gesamt (BRD)

1998 2001 2002 2003 1004 2005 2006 2007 2008 2009
43424 | 35436 | 32681 | 288% | 28009 | 2587 | 26799 | 1128 31418 29517

Stand: September 2010 / Quelle: Statistisches Bundesamt
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1.1.2. Genehmigte Wohngebdude in Holzbauweise
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Genehmigte Wohngebaude gesamt (BRD)
1998 2001 2001 2003 004 2005 2006 20071 2008 2009
Bl6N | M9 | 164838 | 158192 | 170400 | 15604 | 16303 | 120339 | 8161 | 89509

Stand: September 2010 { Quelle: Statistisches Bundesamt

1.2. Anderung der Auftragsvergabebedingungen
1.2.1. Frithere Ausschreibungen mehrheitlich:

— Nach vorgegebenem LV und Einheitspreisen
— Nach vorliegenden Werk- und Detailplanungen
— Nach vorliegenden statistischen Berechnungen

Daraus resultierende Probleme:

= Planungsverantwortung beim Auftraggeber

= Kettenreaktion bei Terminliberschreitungen eines Nachunternehmers
= Preistiberschreitungen durch unklare Schnittstellen

= Auseinandersetzungen zur Ursachenforschung

1.2.2. Heutige Auftragsvergabekriterien und Anforderungen von der
Kreditgeberseite:

— Basel II => Kreditausfallrisiko, Rating, Eigenmittelunterlegung
1.2.2.1. Anforderungen daraus an die Bauindustrie
= Eigene Prozesse sicher beherrschen

- Stimmige Planungen und Ablaufe
- Verlassliche Prognosen
- Funktionierende Organisation

1.2.2.2. Anforderungen fiir die Auftraggeberseite

— Hohere Projektkostensicherheit = Kreditsicherheit
- Forderung nach Wirtschaftlichkeit, Nachhaltigkeit:

— Produktneutrale, optimierte Losungen

— Gunstiger Festpreis auf Dauer der Bauzeit
— Straffer Terminplan

- Ein solventer Auftragnehmer

— Verlassliche Partnerschaften



18. Internationales Holzbau-Forum 2012

System Uberzeugt Investition in den Holzbau | B. Specht | 5

1.2.3. Schlussfolgerungen:

= Auftragsvergaben unterliegen heute einem erhéhten Sicherheitsdenken, das fihrt zu:
- Mehr GU-Ausschreibungen statt Vergabe nach Einzelgewerken
— Reduzierung der Leistungsbeschreibungen auf die reinen Funktionen einer Bauauf-
gabe

= Vorteile: Ein verantwortlicher Auftragnehmer!
Know-how der Bieter flieBt gleich ins Angebot ein
— Terminsicherheit
— Preissicherheit
— Qualitatssicherheit

1.2.4. Konsequenzen hieraus fiir die Auftragnehmerseite

— Ausrichtung auf geanderte Vergabebedingungen
— Durchfiihrungskompetenz sicherstellen:
— Organisatorisch, Abdeckung Fachdisziplinen
— Personell (Sachkompetenz)
— Strategisch:
— Aufstellung als GU mit Nachunternehmern
oder
- Aufstellung als GU mit eigenem Know-how

1.2.5. Strategische Entscheidung der Ed. Ziiblin AG:

= Griindung eines eigenen Holzbaubereiches

2. Umsetzung im Konzern - Marktanalyse

2.1. Die Zimmerer- und Holzbau-Industrie im europadischen
Vergleich 2011

Mitarbeiter

Land Betriebe | Angestellte | Lehrlinge Umsatz

Frankreich 11.000 50.000 748| 3,60 Mrd. ECU
Deutschland 8.760 77.322 16.799| 5,52 Mrd: ECU
Osterreich 773 1.763 2.077) 0,62 Mrd. ECU

2.2. Umsatzentwicklung von Zimmereien und Ingenieurholzbau-
betrieben (Mio. €)
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2.3. Entwicklung der Zahl der Zimmereibetriebe
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2.4. Anzahl der Beschaftigten je Betrieb
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2.5. GroBenklassen der Betriebe (2010)

Mehr als 19 Beschiftigte
2,9%(27%)

10 bis 19 Beschiftigte
12,4% (11,8 %) \

1bis 9 Beschiftigte
847 % (85,5 %)

Quelle: Statistisches Bundesamt (in Klammern: Vorjahreswert)

2.6. Umsetzung im ZUBLIN-Konzern, Akquisitionsgrundsitze

— Keine zusatzliche Holzbaukonkurrenz durch Firmenneugriindungen sondern Firmen-
Ubernahmen

— Akquisition von Holzbaufirmen mit Affinitat zum Hoch- und Ingenieurbau

- Integration (ibernahmebereiter Firmen in einen ZUBLIN-Holzbauverbund

— Abbildung der gesamten Wertschépfungskette im Ingenieur-Holzbau durch gezielte
Zukaufe

— Eher mehrere mittlere als wenige GroBfirmen zur Sicherung des Gesamtergebnisses

2.6.1. Akquisitionsrangfolge:

Holzleimbau: Brettschichtholz-, Brettsperrholzproduktion
+ Ingenieur-Holzbau

Holzfertigbau, Tafelbau + Rahmenbau => SF - Projekte
Objektbau: Fassaden und Objekte aus Holz
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2.6.2. Zeitliche Entwicklung

Ing.-Holzbau
Holzleimbau
Phase 1
Produzierendes Gewerbe
Holztafelbau Gesamtanbieter
Holzhuser
Abbundanlage
g Phase 2
Produzierendes Gewerbe
Sagewerke

Holzwerkstoffe Gesamtanb!eter
Rohstoffe Spezialanbieter
Verarbeitungsbetriebe

A\ 4

Phase 3

Produzierendss Gewerbe
Verarbeitungshetriebe
Spezialanbieter
Holzhandler
Rohstofferzeuger
Werstoffverarbeiter
Komponentenfabrikation
v Yerbindungsmittelhersteller

2.6.3. Vernetzung der Holzbaubetriebe

ZUBLIN - SF Bau

ZUBLIN ZUBLIN

Forst-
betiebe

Abbund-
an-
lagen

ZUBLIN - SF Bau

2.7. Umsetzung im Konzern - Zieldefinition der Ed. Ziiblin AG

— Marktanalysen zur Ermittlung der maBgeblichen Holzbaufirmen

— Erfassung der Leistungsdaten wie Umsatz, Ertrag, Mitarbeiter, Gesamtentwicklung,
Investitionskosten

— Aufstellung der ZielgréBen: Leistungsspektren, Umsatze, Ertrage, Standorte,
Zeitraume etc.

- Kontakte zur Holzbaubasis, Verbanden und Forschungseinrichtungen

— Synergien innerhalb des ZUBLIN Hoch- und Ingenieurbaus sowie des ZUBLIN-
Holzbauverbundes

2.8. Umsetzung im ZUBLIN-Konzern - System. Vorgehensweise
2.8.1. Findungsphase:
MaBgebliche Firmen in Deutschland erfassen mit:

Anschrift und Kontaktdaten

Mitarbeitern der letzten 5 Jahre
Umsatzen der letzten 5 Jahre
Tatigkeiten insgesamt und Schwerpunkte
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Maschinenausstattung
Ergebnissen der letzten 5 Jahre
Bilanzen der letzten 5 Jahre
Buchwert der Firma aktuell

2.8.2. Priifungsphase:
2.8.2.1. Kriterienaufstellung
Personal: Min. 25 Mitarbeiter, > 20 produktiv

Umsatz: Ca. 150.000 €/Mitarbeiter
Ergebnis: Holzbau als Teil des konstruktiven Ing.-Baus
Verkaufswert: Nach durchzufihrender DD

2.8.2.2. Uberpriifung der wichtigsten Parameter

Betriebszahlen, Investitionskosten und Fakten
Standort, Personen, Maschinen, Gesamteindruck

2.8.2.3. Auswabhlliste Erstmals im Oktober 2011
2.8.3. Entscheidungsphase mit Uberpriifung vor Ort

— Produktbeurteilung

— Lagebeurteilung

— Mitarbeiterbeurteilung
— Maschinenausstattung
— Modernisierungsstand
- Bilanzbeurteilung

- Wertanalyse

2.9. Organisatorischer Ablauf
Definition Zuschlagskriterien, Genehmigungsprozess
2.9.1. Leistungsspektren, Bezug zum Hoch- u. Ing.- Bau

— Holzleimbau (Brettschichtholz, Brettsperrholz etc.)
- Holztafelbau, Holzrahmenbau, Ingenieur-Holzbau

— Objektbau, Fassadenbau

— Abbundleistungen, Sonderteile und -formenbau

- Holzhandel, Plattenwerke, Sagewerke, Forstbetriebe

2.9.2. Standorte und Geschaftsbetriebsgrundsatze

— Regionale Aufstellung entsprechend den ZUBLIN-Standorten

— (Gebietskarte ZUBLIN)

— Verknipfung der Holzbaubetriebe und der ZUBLIN-SFB-Einheiten untereinander, um
Synergieeffekte zu nutzen

— Mdglichst Wahrung der Eigenstandigkeit, Firmenname, Gesellschaftsform etc.

— Ubergeordneter Zusammenschluss als ZUBLIN Ingenieur-Holzbau

N

10. Systematischer Ausbau - Zukunftsperspektiven

- Wachstum durch Zukdufe in bestehenden Markten:
— Verarbeitungsbetriebe: Holzleimbau-, Holztafelbau-, Holzrahmenbau-,
- Ingenieur-Holzbaufirmen
- Werkstoffproduktion, evtl. Sdgewerke, Plattenwerke
- Rohstofflieferanten, evtl. Holzhandel, Forstbetriebe
- Endprodukte flir SF-Bau, Fassadenverkleidungen, Holzverbundwerkstoffe,
- Gebaude aus Holz

Wachstum durch Eigenentwicklungen:

=> Projektentwicklungen fiir eigenes Holzbausystem
=> Forschung und systematische Weiterentwicklung
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2.11. Beziehungssystem, Forschung und Entwicklung

- Kunden, Systempartner

— Verbéande, Ausschisse (Holzbaunormen)

- Forschungsinstitute, TU, Materialprifanstalten
— Ingenieur-, Architekurbtiros

— Partner ZU: ZT, Lukas Lang, Brunner Erben
— Unternehmensberater, IHK

- Holzbauexperten, Tagungen

3. Auswirkungen hieraus auf Forst und Holz
3.1. Aktuelle Situation im deutschen Holzbau

— Atomisierung der Holzbaubetriebe

— Geringe Margen

- Kapitaleinsdtze zu niedrig

— Wenige Globalplayer im Holzbau

— Wo sind unsere Lobbyisten?

- Innovationen, Forschung und Entwicklung zu gering

3.2. Entwicklungsmaoglichkeiten fiir den Holzbau

— Systematische Verbesserung der aktuellen Situation
Kapital fir Forschung und Entwicklung (Holzeuro)
Blndelung einzelner Aktivitaten (Konzertierte Aktion)
Ziele und Leitgedanken zur Fortentwicklung
Leadership im Holzbau
— Mehr Investitionen in die Zukunft tatigen
— Vergleich: Automobilindustrie und Bauindustrie
— Am Beispiel Massivbau:
- Slogan Massivbau: Beton, es kommt drauf an,
was man draus macht!
- Slogan Holzbau: Holz ist wunderbar!
- Innovationen bei den Baustoffen (hochfeste Betone)
— Innovativer Maschineneinsatz (Tunnelbohrmaschinen)
- Innovationen bei Produkten (Tlbbinge, Fertigteile)
— Innovationen im ZUBLIN-Konzern: Taktschiebebriicken,
- Ground-Engineering, EDV, RIB, RZB, Zentrale Technik

4. Fazit

— ZUBLIN ist vom System Holzbau iiberzeugt

- Einstieg groBer Konzerne (Kapital) tut dem Holzbau gut

— Der diesbezlgliche Zuwachs an Umsatz ist klein im Verhaltnis zu den Mdglichkeiten
der Holzindustrie

— Kapitalstarke ist Verpflichtung und die Grundlage fir Forschung und Entwicklung

— Bereitschaft zur systematischen Weiterentwicklung des Holzbaus ist die Vorausset-
zung, der Einsatz des erforderlichen Kapitals, der Motor fir Wachstum und Markter-
weiterung.

4.1. Beitrag ZUBLIN fiir das bestehende Holzbausystem

— Firmeniubernahmen = Ubernahme von Verantwortung
— Bereitschaft zur Zusammenarbeit auf allen Ebenen

- Foérderung der Holzbautechnik

— Investitionsbereitschaft

Schlusswort:
~Holz ist wunderbar, es kommt nur drauf an,
was wir daraus machen!"



