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Web basiertes ,,production floor
management system™ in der Montage

1. Einleitung

Die Organisation der Baustelle und des Montageablaufes stellt hohe Anforderungen an
die eingesetzten Planungsinstrumente. Es ergeben sich groBe Optimierungsmaglichkeiten
in vielen Bereichen. Das Thema Effizienz ist bei allen Aktivitaten in diesem Bereich zu
berlcksichtigen.

Effizienz als ein MaB fir ein Ergebnis unter Berlicksichtigung der eingesetzten Mittel.

Der Baustellenablauf wird im Besonderen durch drei unterschiedliche Formen der Effizienz
beeinflusst:

Energieeffizienz:
Effizienz als eine Zielvorstellung der Nachhaltigkeit und dem Einsatz minimaler Energie.

Okoeffizienz:
Effizienz als das Verhaltnis aus dem wirtschaftlichen Wert eines Produktes und den Um-
weltauswirkungen.

Effizienz als ein MaB flr die Wirtschaftlichkeit

2. Das ,production floor mangement system"
oder Produktionsleitsystem

Ein “Produktionsleitsystem” (diese Ubersetzung wird in der nachfolgenden Darstellung
genutzt) liegt eine Ebene unter dem ERP System auf der
Betriebsleitebene und damit Gber der Prozessleitebene (Steuerungen usw.)

Das Produktionsleitsystem dient zur Planung und Steuerung der Produktion auf der Basis
der ermittelten Soll und Ist Daten. Die Betriebsdatenerfassung, Maschinendatenerfassung
und Personalzeiterfassung sind Bestandteile dieses Systems.

Diese Systeme werden hdufig in der prozessorientierten Fertigung eingesetzt und sind
dort weit verbreitet.
Um die Wirkungsweise zu verstehen werde ich das Produktleitsystem Nery kurz vorstellen.

2.1. Nery shop floor Management Ubersicht
Die wichtigsten Eigenschaften sind:

Echtzeit Visualisierung. Monitoring und Analyse Software zur Verbesserung der Wirtschaft-
lichkeit und Reduktion der Produktionskosten.

Management von allen Produktionsfunktionen mit nur wenigen Klicks

Einfache Integration von unterschiedlichen Geraten (SPS, RFID, usw.) und weiterer Soft-
wareapplikationen.

Sammlung von Echtzeit Informationen um auf der Basis von Fakten bessere Entschei-
dungen zu treffen.

Online Rickmeldungen mit der Integration von automatischen Emails und SMS Benach-
richtigungen.

Automatische Berichterstellung mit der Integration von Scanner, Smartphone, I-Pad usw.

Kurzfristiger ROI

Bewahrte Integration mit vielen anderen Business Applikationen und Softwarelésungen
wie SAP und ORACLE.
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Definierter Workflow zwischen ERP System und dem Produktionsleitsystem

Integrierte L6ésung mit Online Management, smarter Planung, Echtzeit Fortschrittskont-
rolle, Expertensystem zur Entscheidungsunterstiitzung, Statistische Prozesskontrolle,
Qualitatsberichten und Management von Energieverbrauch und Kosten.

2.2. Online Management

Mit einem Web Browser ist der direkte Zugriff auf alle wichtigen Daten mdglich. Diese
Struktur unterstlitzt besonders die Einbindung von externen Partnerunternehmen und
Zulieferern, sowie die Zusammenarbeit mit technischen Dienstleistungspartnern.

Besonders interessant ist der Zugriff auf Planungsstande und Produktionsfortschritte und
die Darstellung im KPI Monitor.
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Abbildung 1: KPI Monitor Abbildung 2: Gant

Im KPI Monitor kdnnen Sie auf einen Blick alle wichtigen Kennzahlen erkennen und
schnell auf mégliche Abweichungen reagieren.

2.3. Planung und Steuerung

Mit dem Modul Nery Scheduling kénnen Sie einfach und elegant die Aktivitaten einplanen
und Steuern. Die Istdaten werden automatisch gesammelt und den Soll Daten gegeniiber
gestellt. Das System unterstitzt dabei den Anwender mit Vorschldgen um den optimalen
Ablauf zu gewadhrleisten.

Unterschiedliche Darstellungsmdglichkeiten bieten maximale Transparenz. (inkl. Filter-
madglichkeiten in den einzelnen Ansichten)
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Abbildung 3: Nery Scheduling
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Abbildung 4: Strom Monitor

Ein besonders interessanter Punkt ist das Monitoring des Stromverbrauches. Durch die
richtigen Informationen kdnnen Entscheidungen getroffen werden, um den Stromver-
brauch signifikant zu reduzieren und somit auch die CO2 Emission.

Mit dem SPC und Qualitdtsmodul kénnen statistische Prozessdaten ausgewertet und
Ubersichtlich dargestellt werden. Diese bieten die Grundlage flr Entscheidungen im
Tagesgeschaft und zur kontinuierlichen Verbesserung.
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3. Was konnen wir aus diesen Ansatzen in der
Baustellenorganisation nutzen?

Viele Ansatze aus den vorgenannten Produktionsbereichen sind nicht direkt kopierbar,
lassen sich aber mit etwas Flexibilitat anpassen und sind dann auch in der Baustellenor-
ganisation nutzbar.

3.1. Datenerfassung
Der wichtigste Unterschied liegt in der Erfassung der ,Produktionsdaten®

Da praktische alle unsere Mitarbeiter auf Baustellen unterwegs sind muss die Datenerfas-
sung entsprechend angepasst werden.

Durch die Web unterstitzende und offene Struktur kénnen einfache Hilfsmittel on- und
offline eingesetzt werden, um zum einen Daten auf der Baustelle zu erfassen, und zum
anderen aktuelle Informationen abzurufen.

Dieses trifft natlirlich genauso auf alle mit in den Prozess eingebundenen Subunterneh-
men zu, die Uber die web Applikation auf die entsprechend definierten Bereiche zugreifen
kénnen.

Am Markt sind Smartphones verfligbar, die auf Android Basis laufen, wassergeschitzt
und staubdicht sind und mit einem kratz- und stoBfesten Display ausgestattet sind (z.B.
Motorola DEFY MB525).

Die Firma Asus hat einen 7 Zoll tough Tablet PC auf den Markt gebracht, der als Outdoor
System vermarktet wird und somit auch auf Baustellen zum Einsatz kommen kann.

Mit diesen Hilfsmitteln ist es mdglich, die Baustelle optimal an das System anzubinden
und ein integriertes Produktionsleitsystem in ein integriertes Montageleitsystem zu Uber-
fihren.

Die wichtigsten Ressourcen sind dann, statt der Maschinen und Anlagen, die Mitarbeiter
in den Teams mit ihren Autos und Werkzeugen sowie LKWs, Krane und die Baustellenein-
richtung.

3.2. Planung und Steuerung der Baustelle

Im Rahmen dieser integrierten Betrachtung wird die Nery Planung und Steuerung zur
Kernfunktion des Montageleitsystems.

Mit der zentralen Planung werden die Vorgaben erstellt. Mit neuen, aber schon lange
erfolgreich eingesetzten Hilfsmitteln werden die Baustelleninformationen erfasst und
Ubermittelt.

Durch die Web Funktionalitdt sind auch alle Fremdfirmen und Subunternehmen, und sogar
der Kunde selbst mit einzubinden.
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Abbildung 5: Nery Scheduling Baustelle

Mit dem online Gant Diagramm lassen sich alle wichtigen Informationen zum Baufort-

schritt auch online, nur mit dem Browser, anzeigen.
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Abbildung 6: Online Gant

3.3.

Generierung der Grunddaten

Um das Montageleitsystem umfassend und optimal einsetzen zu kénnen sind weitere

Voraussetzungen in der Datenermittlung zu schaffen.

Damit Produktionsauftrage bzw. Montageauftrage einfach und schnell auftragsbezogen
erzeugt werden kénnen sind die entsprechenden Massen und Mengen aus dem CAD Sys-
tem zu generieren und an das ERP System, oder direkt an das Montageleitsystem zu
Ubergeben.

Im Besonderen sollten folgende Daten automatisch generiert werden:

Daten zur Raumgeometrie (Grundflachen, Wandflachen, Deckenuntersichten, Raumvolumen)

WandaufmaBe nach unterschiedlichen Kriterien (Typ, Langen, Hohe, Flache)

Deckenaufmal mit Flachen (Anzahl der Elemente, GréBe der Elemente)
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DachaufmaB mit Flachen und Langen (Dachflachen, Trauflangen, Ortganglangen, First-
lange. Flache der Isolierung, Anzahl der Dachelemente usw.)

Details und Mengen zur Elektroinstallation (Dosen usw.)

4. Eine Interessante Referenz von Nery

Die Firma Ackerstein Ind. Israel produziert neben unterschiedlichen Baustoffen aus Stein
auch vorgefertigte Gebaude aus Beton.
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5. Schlusswort

Um die Effizienz im Sinn von Energieeffizienz, Okoeffizienz und Wirtschaftlichkeit zu erhé-
hen kénnen wir von prozessorientierten Produktionsbetrieben lernen, und ein Produktions-
leitsystem in ein Montageleitsystem Uberfiihren.

Dies wird mdglich durch die Nutzung der Web Technologie und dem Einsatz von
Smartphones auf der Baustelle. In dieser Kombination kénnen Projekte dieser Art mit
einem sehr kurzen ROI umgesetzt werden.

Zu Berticksichtigen ist auch, dass dieses System natlrlich auch in der Produktion von
Fertighdusern genutzt werden kann.



