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Grundlagen Kaizen, Lean Management 

1. Die fischer Consulting gehört zur Unternehmens-
gruppe fischer 
Vier starke Bereiche – ein erfolgreiches Unternehmen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Mit dem fischer ProzessSystem... 

 
 

- verwirklichen wir das Prinzip des schlanken Unternehmens 

- vermeiden wir Verschwendung 

- steigern wir unsere Wertschöpfung 

- betrachten wir unsere Geschäftsprozesse ganzheitlich 

- schaffen wir zusätzlichen Nutzen für unsere Kunden 
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Wer mit fPS auch PS-Stärke assoziiert, liegt damit nicht falsch.            

Denn unser ProzessSystem – und die Umsetzung durch unsere Mitarbeiterinnen 

und Mitarbeiter – macht uns stark. 

 

Prof. Klaus Fischer 

3. Die Inhalte des fischer ProzessSystems haben sich 
in der Praxis bestätigt und werden kontinuierlich 
weiterentwickelt 

3.1. fischer ProzessSystem: 

 
 

 

Inhalte fischer ProzessSystem 

Prinzipien der Prozessgestaltung: 

- Wertschöpfung 

- Transparenz 

- Fluss 

- Synchronisierung 

- Prozessorientierung 

- Fehlervermeidung 

- Flexibilität 

- Kontinuierliche Verbesserung 

Rahmenbedingungen 

- Führungskultur 

- Mitarbeiterentwicklung  

- Methoden & Werkzeuge 

PDCA 
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4. Das Ziel des fischer ProzessSystems ist die  
Entwicklung einer lernenden Organisation 

 
 

5. Diese TOP Unternehmen haben Lean als  
Unternehmensstrategie verinnerlicht. Die Erfolge 

sind an Kennzahlen zu erkennen. 

5.1.  Benchmark-Unternehmen 
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6. Jeder Prozess besteht aus Wertschöpfung und  
Verschwendung 

6.1. Aufteilung des Arbeitsprozesses 

- Tätigkeiten, durch die ein Produkt einen Mehrwert erhält 
- Tätigkeiten, für die der Kunde bereit ist zu zahlen 

- Wertzuwachs aus der Sicht des Produktes 
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7. Wer die 8 Arten der Verschwendung sieht & versteht, 
ist in der Lage Prozessoptimierung anzustoßen und 
umzusetzen 

7.1. Verschwendungsarten 

 

8. fischer Projektbeispiele: Standardisierung Lernen von 
dem besten Prozess als erster Schritt der Optimierung 

8.1. Analyse eines Arbeitsprozesses 

  Standards variieren von Schicht zu Schicht 

  Standards variieren von Werker zu Werker 

  Standards variieren bei einem Werker, abhängig von der Tagesform 

  Standards werden missverstanden und nicht ernst genommen 

8.2. fischer Projektbeispiele: Standardisierung  

Motorhaubendämmung 
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8.3. fischer Projektbeispiele: Standardisierung: 
Motorhaubendämmung: Mitarbeiter 1 arbeitet mehr von oben 

nach unten 

Ist Analyse: 

Montage 

Motorhaubendämmung 

(19 Clipse) 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

8.4. fischer Projektbeispiele: Standardisierung  

Motorhaubendämmung: Mitarbeiter 2 eher im Kreis 
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8.5. fischer Projektbeispiele: Standardisierung 
Motorhaubendämmung: Mitarbeiter 3 eher waagrecht 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.6. fischer Projektbeispiele: Standardisierung  

Motorhaubendämmung: jeder der 10 MA arbeitet  
unterschiedlich 
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8.7. Im Streckenvergleich läuft der effizienteste  
Mitarbeiter 4,25m, der ineffizienteste 9,75m. Für das gleiche 

Ergebnis...400 mal am Tag...241 mal im Jahr 
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