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Erfolgreiche Vermarktung nachhaltiger
Produkte - was Holzbauunternehmer
von Lebens-Mittel-Unternehmern
lernen konnen

Successful marketing for sustainable products -
what can wood construction companies can learn from
food retailing

Succes de commercialization de produits durables -
ce que les constructeurs bois peuvent apprendre du
secteur alimentaire

Commercializzazione efficace di prodotti persistenti -
cosa puo imparare il costruttore in legno dall’industria
alimentare

Karl Schweisfurth  [#3%7 =
Herrmannsdorfer Landwerkstéatten f o ay” - 2
Glonn, Deutschland -~
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Erfolgreiche Vermarktung nachhaltiger
Produkte - was Holzbauunternehmer
von Lebens-Mittel-Unternehmern
lernen konnen

HERRMANNSDORFER

Landwerkstatten

Handgemachte Lebens-Mittel in Okologischer Qualitit

Nachhaltig, dkologisch, das sind Begriffe, die heute in aller Munde sind - vor 25 Jahren
waren diese fast unbekannt.

Herrmanndorf hat begonnen, handgemachte, 6kologische Lebens-Mittel, Mittel zum
Leben, herzustellen, als noch kaum jemand dariber sprach.
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Erste Probleme mit der Art, wie wir Lebensmittel herstellten, haben gezeigt, so kann es
nicht weitergehen:

Massentierhaltung, Pestizide in Lebensmitteln, geschmacklose Billignahrung usw. Diese
Probleme ernst zu nehmen und nicht unter den Teppich zu kehren, neue Wege zu su-
chen, das war die Leistung meines Vaters vor fast 25 Jahren. Er war Gberzeugt von sei-
nem Weg, eine Art Lebens-Mittel herzustellen, die schmecken, eine Art der Herstellung,
die die Menschen anspricht, die sympathisch ist, und er war (Uberzeugt, dass sich dann
auch der wirtschaftliche Erfolg einstellt.

So entstanden die Herrmannsdorfer Landwerkstatten.

Werkstatten — denn hier wird handwerklich gearbeitet,

Land - Landwerkstatten, weil auf dem Land hergestellt wird flr die Stadt.

Metzgerei, Backerei, Kaserei, Brauerei, Gartnerei, Wirtshaus, Lebens-Mittel-Markte in der
Stadt, alle Grundnahrungsmittel werden in Herrmannsdorf hergestellt und verkauft!

Prinzipien waren uns wichtig, die all die Jahre Leitschnur waren:

5

FAIR

TALER

— Aus der Region fiir die Region
— Die Natur, das Leben in den Lebens-Mitteln erhalten

— Sinnvoller Einsatz von Technik - Technik dort ,wo sie der Produktqualitat dient
oder dem Menschen die Arbeit erleichtert — nicht zum Wegrationalisieren der Men-
schen, um mdglichst billig zu produzieren.

— Dem Tierwohl verpflichtet - das ist ein Thema, das die Menschen besonders an-
spricht

- Hohe handwerkliche Qualitat — Genuss-Qualitdt -> ein nachhaltiges Produkt muss
auch besser sein, so dass der Kunde ganz personlich einen Nutzen davon hat. Die
altruistischen Kaufmotive: Erhalt der Umwelt, Tierwohl, Arbeitsplatze in der Regi-
on sind immer nur Zusatznutzen, die meiner Meinung nach nur zu ca. 10% zur
Kaufentscheidung beitragen
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Lieber halb so viel und doppelt so gut

Regionale Kreislaufe férdern: Von jedem Euro der in Herrmannsdorf Gber die The-
ke geht sind 40% Bauerneinkommen und 40% Mitarbeitereinkommen. 180 Mitar-
beiter arbeiten in Herrmannsdorf. 80 Landwirte beliefern Herrmannsdorf regelma-
Big mit ihren Tieren und ihrem Getreide.

Ein merkwirdiges Marketing. Viel schreiben und viel reden war notwendig, lber
das was wir tun. Denn der informierte Mensch kann dann entscheiden, was er
kaufen moéchte, wenn er gut informiert ist. Die Presse ist immer dankbar flir neue
Themen.

Stern / 31.10.02

sich. Und fastete. Und fasste cinen Ent-
schluss. Ohne den Aufmupf seiner Kin-
der ware Schweisfurth noch heute der
Alte. Wahrscheinlich.

JHALTET EUCH HOMNERI* Wenn der
Flm(hﬂmhndls dem gemeinen Bor-
derlci empfichlt, Klingt das, als wur-
d¢ Altkanzler Kohl den Leuten . Bildet
Banden!" zurufen. ,Haltet euch Hith-
ner”, sagt Schweisfurth, und fordert je-
den, der es horen will, zum Boykott von
Fabriklebensmitteln auf. Er bestreitet
sogar, dass es berhaupt Lebens-Mittel

Konsum’, sagt er. Wenn ihr nicht wisst,
wie, dan fragt die Alten! Es gibt in je-

z Jeder darf in scinem Garten schlachten
HAndert den Konsum.  lassen. Auch Schweine. Das Gesetz er-

i - ) laubt es, und Wursten macht Freude!"
Ihr wisst nicht, wie?

Dass derlei Empfehlungen weltfremd

sind, weif Schweisfurt. Was sollen Hih-

Dann fragt die Alten!*  net im Garten ciner Gesellschaft, dic
nicht cinmal mehr den Larm ihrer eige-

nen Kinder ertragt und gegen lautende

gdunklm Herrschers, der im Kloster Kirchenglocken vor Gericht zieht? Als
wartet. gingen dic Menschen in den Vorstadt-

dor Quaiitst Klingelten.

Produkte NOCH ETWAS SCHINKEN?“ Natursau-
res Roggenbrot, schon fest, aber keines-
fnlls hart und mit dem Jhunenhaften

dberzeugt sich  unterging, das Brilllen und Schlachten
Schweisfurth  nicht endete, Wurstmasse sich in End-
persontichvon  losdirme presste und die Kassen stets

ICum Karl V. war so ciner, der es
einst nach Jahrzehnten des Herrschens,
Verwaltens, Finassierens, Arrondierens.
und Metzelns nicht mehr aushielt, ab-
dankte, monchisch wurde und bereute.

Mit dem Unterschied, dass, anders als

#Hertas" Herrscher,

siedlungen dazu tber, fur bessere Leber-
wurst ihren Zierrasen mit Schweineblut
2u besudeln. Als binde die Gattin nach
dem Tennisspiel die Gummischiirze vor
die sonnenbraunen Beine und wurste.
Er redet denm(h s0, wissend, was

Hunderten von Jahren Sohne hatte, dr
beerben wollten.

Nicht so Schweisfurth. Er hat zwar
2wei Sohne und eine Tochter, aber die
weigerten sich beharrlich, das Leben des.
Vaters anzunchmen, .Herta" zu dber-
und Flief-

us dem
Katalog geichuitves, mi Kl Fase-
’ d

nchmen.
bnndxhlthn‘ wnutm sie nicht ver-

Herrmannsdorfer Kochschinken belegt

~was kann

Wenig. Vicles aber schechter. uDer
Kochschinken im Allgemeinen ist ja 5o
versaut heute”, lculn Q(hnm'urlh der
-~ wie er einst selber erbte, wird unruhig,
= wenn die x...du sich vcrwngrrn

ten Blickes den Kopf schattelnd, inner
lich rickschauend, bisweilen wochen-

s. hcpnn langsam 7u_zweifeln. Ja,
fihrte er denn ein Schweineleben?

Wer in Familie denkt, ein patriar-
chischer Typ ist und einen beeindru-
ckenden Vater hatte, wer vererben will,

Futter ind
ihre Tiere halten. Er weiB es, weil er es
ihnen vorgemacht hat. Er stand an der
Spitze und weill, was durch sein Mittun
und Vortun verloren gegangen ist. Ist die
Umkehr nicht doch moglich? Hat er sich
denn nicht auch bekehrt?

KONSEQUENT UND INKONSEQUENT zu-
gleich verkaufie er scin Imperium an
den Schweizer Food-Konzern Nestlé -
fir eine sehr, sehr hohe Summe. Davon
steckte er als Erstes 15 Millionen Euro in
cine Stiftung, die sich fir den Umbau
der Landwirtschaft und tierwurdige
Fleischproduktion einsetzt. Dann baute
er Hcrrmmmdo" Aus dem vorbildli-
chen i wurde der vor-

Kunst ok Inne begann Totie
hen, wenn er die betonierten Stalle sci-
ner Lief betrat, er las die Inhalts-

lang fastend, sch

Herrmannsdorfer Fenster  blickend,
Messiaens Streiflichtern uber das Jen-
seits” lauschend, Stifters Nachsom-
mer” studierend, sicht den Typ des ab-

stoffliste auf den Futtertiten, aus denen
scine Vertragspartner Hormone in die
Troge schitteten (Leber?! Igitt.). Und
redete mit seinen Kinder. Und wandelte

L
wesen, cben nmicht zu verkaufen, zu
Kkampfen und .Herta* auf kologische
Produktion umzustellen? .Ging nicht",
sagt Schweisfurth, Der Leviathan funk
tioniere nur als Hollenmaschine. An- =

Eigenverantwortung der Mitarbeiter fordern. Neue Dinge entstehen nur durch viele
Mitwirkende, Mitdenkende und Mitfiihlende.
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— So war Herrmannsdorf schon da, als der Boom nach Bio-Lebens-Mitteln starker
wurde (ca. ab dem Jahr 2000).

Wir sehen uns weiterhin als Pionier, wir sind geniigend klein, um weiterhin Pionier zu
sein.

Die kritische Frage ist: Wann steige ich auf einen Trend auf?
Bin ich zu frih, bin ich genau richtig oder bin ich zu spat?

Wirtschaftlich erfolgreich sind besonders die, die zur richtigen Zeit kommen!

Zum Thema Nachhaltigkeit ist die Zeit dringend reif, denn meist braucht ein Unterneh-
men einige Zeit, um die richtigen Produkte zu entwickeln.



