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Sportkomplex Astrachan - Russland/Kaspisches
Meer

1. Einleitung

1.1. Region Astrachan

Die Stadt Astrachan ist die Gebietshauptstadt der Oblast Astrachan, eine Verwaltungs-
einheit mit geringer Autonomie innerhalb der slidrussischen Fdderation. Die Oblast liegt
in der Kaspischen Senke und nimmt einen schmalen Streifen am Unterlauf der Wolga
(Wolgadelta) ein. Sie grenzt ans Kaspische Meer und liegt zwischen Kasachstan und der
Republik Kalmickien.

Astrachan ist der letzte Wolga-Hafen vor dem Kaspischen Meer und liegt 1500 Kilometer
sudostlich von Moskau am Rande von menschenleeren Halbwisten. Die Stadt wurde im
16. Jahrhundert an der Grenze zwischen Europa und Asien als russische Festung auf den
Trimmern eines Tatarenreiches gegriindet und stieg zu einem bedeutenden Handelszent-
rum zwischen Russland, dem Orient und Indien auf. Weltbekannt wurde Astrachan durch
den Kaviar, der im Wolgadelta aus den Bauchen der Stdére herausgeschnitten wird. Das
Wolga-Delta ist auBerdem der einzige Ort in Europa, an dem die Lotos-Blume wachst.
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Abbildung 1: Kartenausschnitt Osterreich Astrachan

Die Stadt Astrachan mit den knapp 500.000 Einwohnern (ein buntes Vdlkergemisch aus
Russen, Tataren, Kasachen und Kaukasiern) hat den Charakter einer Hafenstadt und ist
seit dem Ende der UdSSR der letzte russische GroBhafen am Kaspischen Meer. Die Ent-
fernung nach Wien betragt ca. 3.000 km.

Das Klima ist kontinental, der Winterkalte folgt der heiBe Astrachaner Sommer mit reich-
lich Sonnenschein, wobei die monatliche Durchschnittstemperatur im Januar bei minus
10° Celsius; im Juli bei plus 25° Celsius liegt.
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Die Stadt ist gepragt von Gegensatzen zwischen alt und neu, arm und reich. Beispielhaft
sei die gerade renovierten Uspenski-Kathedrale im Kreml erwahnt, neben verfallenen
aber bewohnten Holzhausern, die den derzeitigen Lebensstandard zeigen.

.

Abbildung 2: Uspenski-Kathedrale Abbildung 3: Wohnhaus in Holzbauweise

1.2. Gesamtkonzept

Astrachan hat seit Jahren eine traditionell starke Handballmannschaft, die auch internati-
onal regelmaBig groBe Erfolge feiert. Um die Trainingsmdglichkeiten und die Austragung
der Meisterschaftsspiele zu verbessern, wurde ein Sportkomplex geplant, der neben der
groBen Veranstaltungshalle noch eine zusatzliche Trainingshalle, sowie ein Hallenbad mit
einem Sportbecken und ein Erlebnisbad in jeweils eigenen Baukdrpern umfassen sollte.
Die groBe Sporthalle und die Trainingshalle wurden im Spatherbst 2008 fertig gestellt.
Das Sportbecken sollte 2009 errichtet werden, das Erlebnisbad dirfte erst zu einem spa-
teren Zeitpunkt umgesetzt werden.

Abbildung 4: Visualisierung Gesamtkonzept
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2. Projektentstehung

Die ,Geschichte" des Projektes von der Akquisition bis hin zur Realisierung war fir uns
nicht alltéglich und deshalb méchte ich auch diesen Aspekt kurz beleuchten.

Seit den frihen neunziger Jahre hatte Herr Alois Glockel, der Bruder des Firmeneigners
Josef Glockel, gute Geschaftskontakte nach Astrachan, da damals fiir die Gasprom ein
Aussiedlungsprojekt fur ein neues Gasfeld mit Holzhdausern entwickelt wurde, das aber
schlussendlich nicht umgesetzt werden konnte.

Da die erfolgreiche Handballmannschaft von Astrachan eine neue Spielstatte fir 6000
Zuschauer bendétigte, wurde im Jahre 2003 ein internationaler Architekturwettbewerb
ausgeschrieben, an dem Herr Alois Gléckel zur Teilnahme eingeladen wurde. Alois Gléckel
und die Gléckel Holzbau GmbH nahmen gemeinsam an dem Wettbewerb teil und konnten
in einem mehrstufigen Verfahren gegen 6 andere internationale Bieter gewinnen. Noch
im gleichen Jahr wurde Herr Alois Glockel mit der Planung beauftragt, wobei das Projekt
lokal d.h. von der Astrachaner Autonomieverwaltung finanziert und vorangetrieben wur-
de. Der Uberraschende Tod des Gouverneurs 2005 fuhrte jedoch kurzfristig zur Projekt-
einstellung. Erst als im Jahre 2006 die russische Regierung das Projekt fiir die 2008 ge-
planten groBen Feierlichkeiten anlasslich des 450-jahrigen Jubildums der Stadt Astrachan
zu einem foderativen Projekt erhob, wurden neue Finanzierungswege gedéffnet und das
Projekt konnte weitergefiihrt werden. Alois Gléckel wurde als Totalunternehmer beauf-
tragt, die Gléckel Holzbau GmbH mit der Realisierung des Dachtragwerkes betraut.

Abbildung 5: Wettbewerbsanimation Sportkomplex

Die Vertrage wurden neu verhandelt und die Planung unter den geanderten Rahmenbe-
dingungen weiter betrieben. Offentliche Gebaude mit einer Nutzung von (ber 3000 Per-
sonen missen namlich neben dem ortlichen Baugenehmigungsverfahren zusatzlich von
einer staatlichen Genehmigungsbehdrde in Moskau - im Rahmen einer Glawgos Expertise
- freigegeben werden, wobei fir die fachliche Beurteilung staatsnahe Experten wie zum
Beispiel das Kutscherenko-Institut eingesetzt werden. Diese Behdrdenabwicklung ist in
jeder Hinsicht sehr aufwandig und verlangt ein hohes MaB an Selbstdisziplin und Durch-
haltevermdgen.
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Im Wettbewerbsprojekt wurde die Fachwerkskonstruktion vorlaufig in Stahl konzipiert, da
derartig weit gespannte Konstruktionen in einer Holzbauweise in Russland bis dato noch
kaum umgesetzt wurden. Die Pultdachtréger, Einhangepfetten, Dachelemente und die
Fassadenunterkonstruktion waren von Beginn an in Holz geplant. Das Risiko mit der Fest-
legung auf eine komplette Holzkonstruktion den Wettbewerb zu verlieren, wurde von al-
len als zu groB erachtet. Es musste daher im Rahmen der Einreichsplanung die Anderung
auf eine Holzfachwerkskonstruktion genehmigt werden, was das Genehmigungsverfahren
noch zusatzlich erschwerte.

Neben brandschutztechnischen Themen wurden alle statischen Ansatze Uberprift und das
Tragwerkskonzept generell hinterfragt, wobei das Verstandnis flir modernen Holzbaul6-
sungen nur sehr schwer vermittelt werden konnte. Auch nach fast zwei Jahren Prifung
und mehrmalig Uberarbeiteter Nachweisflihrung lag bis zu Montagebeginn keine endgiil-
tige Genehmigung vor. Erst nachdem die Haupttrager bereits versetzt waren und somit
die Ausfihrbarkeit augenscheinlich wurde, konnten die letzten Zweifel und Detailfragen
dem Prinzip nach ausgeraumt werden. Einen weiteren groBen Schritt in Richtung offiziel-
ler Genehmigung des Gesamtsystems konnte aber erst im Rahmen einer Exkursion nach
Osterreich mit Besichtigung der Produktionsméglichkeiten in unserem Werk in Ober-
Grafendorf getatigt werden.

3. Entwurf Sporthalle, Tragwerkskonzept

Die Sporthalle besteht aus zwei je 100 m1 frei gespannten Doppelfachwerktrager in ei-
nem Achsabstand von 27 m1, die h6henmaBig von der seitlich anschlieBenden Dachkon-
struktion entkoppelt sind. Durch diesen Héhenversatz war es méglich eine gleichmaBige
natirliche Ausleuchtung der Halle zu garantieren und dadurch zusatzlich eine glinstige
akustische Raumldésung zu erzeugen. Das Doppelfachwerk besteht zur Aufnahme der
Druckkrafte jeweils aus einem BSH-Obergurt der Dimension 40/152 cm in einem Achsab-
stand von 4,50 m und vertikaler Holzdruckstreben in einem Abstand von 7,50 m. Die
Stahlzugdiagonalen wurden nach dem Krafteverlauf abgestuft ausgefiihrt und bestehen
aus Rundstahlen in der Stahlglite S 460 (Feinkornstahl). bzw. zweiteiligen Flachblech-
streifen der Stahlgite S 355

e -4

E_.” L eTETEe— 7_
e war-t ey I ) :
—— | . i

#

g4 .
_ T | | oK E0s -

EOT

BxESZ_

%y

xE51 E40 Esg

Abbildung 6: Ausschnitt Detailzeichnung Fachwerkskonstruktion

Die Unterspannung wurde mit Flachstahlbéndern der Dimension 2 x 40/280 mm in der
Stahlqualitat S 355 konzipiert, wobei alle Verbindungen in geschraubter Ausfihrung mit
Passschrauben geplant wurden, da aus montagetechnischen Griinden auf einen Zusam-
menbau mdglichst ohne BaustellenschweiBarbeiten geachtet wurde.
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Abbildung 7: Schnitt durch das Fachwerk inkl. Anschlusstrager

Um die horizontalen Verschiebungen zufolge der Durchbiegung des Gesamttragwerkes
aufnehmen zu kénnen, wurden die Auflager der Fachwerktrager ahnlich einem Bricken-
lager auf der einen Seite beweglich, d.h. mit einem Stahlwalzenlager bis 15 cm Verschie-
bungsmaB, ausgefiihrt. Aus Stabilitatsgriinden wurde der Endrahmen zusatzlich mit einer
biegesteifen Stahlkonstruktion verstarkt, um die auf den Fachwerktrager wirkenden
Windlasten Uber die Auflagerpunkte in die Stahlbetonscheiben ableiten zu kénnen. Wei-
ters wurden durchgehende Verbande in den Ober- und Untergurten ausgebildet und zu-
satzlich das Gesamtsystem mit eingehangten Einfeldtragern gegenseitig ausgesteift.

Abbildung 8: Fachwerksendrahmen Abbildung 9: Stahlwalzenlager

Die Trager der tiefer abgesetzten Dachflache wurden an der einen Seite gelenkig an die
vertikalen Holzsaulen des Fachwerktragers angeschlossen, die andere Tragerseite wurde
mit einem Gerbergelenk an jene Pultdachbinder angeschlossen, die auf der Stahlbeton-
auBenwandscheibe und den zwischen den Triblinen angeordneten Stahlbetonsaulen auf-
gelagert wurden. Diese Ausfiihrung wurde gewahlt, um keine Zwangungen zufolge der
vertikalen Durchbiegung in die Fachwerkskonstruktion zu bekommen und dennoch eine
Aussteifung der gesamten Dachscheibe zu erhalten.
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Abbildung 10: Seitliche Abstitzung der Fachwerktrager

Zwischen den Doppeltragern wurde bereits vor dem Verheben der Teilstiicke ein War-
tungssteg montiert, der fur die Liftungskanalfihrung und beim spateren laufenden Be-
trieb fur die Einstellung der Licht- und Tontechnik konzipiert wurde.

Die statische Dimensionierung der Holzbauteile wurde nach DIN 1052:2004-08, die Be-
messung der Stahlbauteile nach DIN 18800 durchgefihrt, wobei die Lastannahmen den
Angaben der russischen SNIP-Normen folgen mussten.

Folgende maximalen Schnittkréfte wurden in jedem der 4 Fachwerktrager errechnet:

Maximale Druckkraft im Obergurt: 6.500 KN
Maximale Zugkraft in den Diagonalen: 2.320 KN
Maximale Zugkraft in der Unterspannung: 6.640 KN

Maximale vertikale Auflagerkraft pro Auflager: 2.500 KN

Die Fachwerkshéhe am Auflager betragt ca. 6,0 m, in Feldmitte ca. 10,0 m. Als rechneri-
sche ermittelte maximale Durchbiegung des Gesamtsystems unter Volllast ergab sich ein
Wert von 29 cm was bezogen auf die Stlitzweite einen Betrag von 1/335 ergibt.

4. Ausfuhrung
4.1. Werksfertigung

Alle Bauteile wurden im Werk Ober-Grafendorf hergestellt, vormontiert und per LKW bzw.
mit der Bahn nach Astrachan transportiert. Die Detail- und Werkplanung wurde in der
eigenen technischen Abteilung durchgefiihrt. Speziell zu beachten war, dass generell nur
Materialien mit russischen Zulassungen zum Einsatz gelangen durften. Besonderes Au-
genmerk musste auch auf die Genauigkeit beim Abbund der Fachwerkstrager gelegt wer-
den, da nur duBerst geringe Toleranzen eingeplant werden konnten. Diese Anforderungen
konnten nur mit dem Einsatz von CNC-Abbundanlagen erflllt werden. Zur raumlichen
Modellierung wurde die gesamte Planung wurde in einem 3D-Modell abgebildet.
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4.2. Transportlogistik

Die Komplexitat der Transportlogistik war ein maBgeblicher Faktor. So wurden die ge-
samten Materialien auf ca. 60 LKW-Fuhren und auf 11 Osterreichische Spezialwaggons
verladen und nach Astrachan transportiert. Speziell die Pakete flir den Bahntransport
mussten mit reissfesten Spezialfolien verpackt werden, da aufgerissene Ladungen einfach
irgendwo an der Strecke abgehdngt werden. Auch die Umladung der Pakete, zufolge der
unterschiedlichen Spurbreiten der Bahngesellschaften, musste berlicksichtigt werden,
wobei aus den urspringlich 11 dsterreichischen Waggons schlussendlich 42 russische
Bahnwaggons wurden. Die Packlisten hatten alle, auch nur die kleinsten Teile zu umfas-
sen. Fur die Zollabfertigung mussten Zertifikate und Zulassungen sowie chemische Un-
bedenklichkeitsbescheinigungen auch fir Alltagsprodukte organisiert werden, was in
Summe kein unerheblicher Aufwand war.

Abbildung 11: Bahntransport der Haupttrager Abbildung 12: Transportpakete

Die Aufteilung der Transporte zwischen Bahn und LKW war nicht nur aus Kostengriinden
sinnvoll, auch das Genehmigungsverfahren fiir die Sondertragsporte der langeren Binder
(25 m1) auf der StraBe hatte uniberwindbare Schwierigkeiten gebracht. So musste die
Zusammenstellung der Transportpakete terminlich so abgestimmt werden, dass die mit
Uber 3 Wochen léangere Transportdauer auf der Schiene zu keinen Problemen auf der
Baustelle fuhrte.

4.3. Montagekonzept

Die kleinere und vom Tragsystem einfache Trainingshalle wurde als erster Bauteil ver-
setzt, um die Arbeitsablaufe und das Zusammenspiel zwischen dem Gldckel-
Montageteam und den o6rtlichen Hilfskraften sowie Kranfahrern zu testen.

Abbildung 13: Trainingshalle Bindermontage Abbildung 14: Trainingshalle Elementmontage
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Danach wurde mit dem Zusammenbau des 100 m1 langen Hauptragwerks begonnen. Die
beiden Fachwerke wurden in 8 je 25 m1l lange Teilstlicke vormontiert, jene maximale
Lange die aus transporttechnischen, aber auch montagetechnischen Grinden gut mani-
pulierbar waren. Die Einzelstiicke wurden am Boden innerhalb der Triblinenkonstruktion
als Doppelfachwerk-Teilstliick zusammengebaut um danach auf den vorgerichteten Mon-
tagetiirmen verhoben zu werden. Dazu wurde ein detailliertes Montagekonzept ausgear-
beitet, da es sowohl im Bezug auf die vorhandenen Lagerflachen als auch der zur Verfi-
gung stehenden Kranen groBe Einschrankungen gab.

Abbildung 15: Zwischenlagerung der BSH-Trager Abbildung 16: Vormontage Fachwerke

Da entgegen den urspringlichen Vereinbarungen nur zwei 200 to Mobilkrane organisiert
werden konnten, wurde das Montagekonzept auf diese Krantypen abgestimmt. Mit der
Zeit stellte sich aber heraus, dass nur mehr ein 200 to Kran funktionsféhig war, und so
musste das Konzept auf den Einsatz eines 300 to Kranes abgedndert werden, wobei auf
die genaue Planung der Aufstellplatze des Kranes und die Positionen fiir die Zwischenla-
gerung der Fachwerksteile Riicksicht genommen werden musste.

Der bestellte 300 to Kran konnte jedoch auch nicht zur Verfiigung gestellt werden. Mit
viel organisatorischem Aufwand wurde von der Gasprom ein 400 to Kran organisiert, der
jedoch zufolge gréBerer Durchfahrtsbreiten die Aufstellpldtze nicht mehr wie geplant er-
reichen konnte, was ein Umheben aller Fachwerksteile (Einzelgewicht ca. 44 to) notwen-
dig gemacht hat.

Abbildung 17: Montagekonzept
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4.4. Montagedurchfuhrung

Beginnend vom fixen Auflager wurden die vorgefertigten Teilstliicke dann schlussendlich
nacheinander auf die drei Montagetiirme aufgesetzt, wobei an den 12 Auflagerpunkten
Hydraulikpressen situiert wurden. Bis zu endglltigen kraftschlissigen Verbindung aller
MontagestdBe musste das labile System seitlich abgespannt und das bewegliche Auflager
gesperrt werden.

Abbildung 18: Verheben der Fachwerksteile

Die Druckkrafte in den Viertelpunkten der Obergurte werde rein tUber Holzpressung abge-
leitet, eine hohe Anforderung an die Passgenauigkeit der Bauteile, die nur mit einem
CNC-Abbund moglich wurde. Auch das SchlieBen aller Passschrauben der Stahlzugglieder
verlangte hochste Prazision, da in Feldmitte lediglich eine Toleranz von 4 mm aufge-
nommen werden konnte. Die exakte Vorbereitung der Fachwerksteile am Boden durch
Lehrgerliste war Grundvoraussetzung flr den erfolgreichen Zusammenschluss.

Besonders zu beachten waren auch die Montagezustande bzw. die genaue Planung der
Anhdngepunkte und Aussteifungsstreben, da speziell am Kran sowie im aufgestdanderten
Zustand ganz andere Belastungszustdnde in das Tragwerk eingeleitet wurden. Aus Zug-
diagonalen wurden Druckstabe, Kraftverlaufsénderungen die nur durch temporare Ab-
spannungen aufgenommen werden konnten.

Um eine Vorspannung in den Zuggliedern zu erreichen, wurde der Trager Uberhdht zu-
sammengebaut, um dann gleichmaBig an allen 12 Unterstellungspunkten abgesenkt zu
werden. Die Problematik beim ersten Binder war jedoch jene, dass zufolge der tiefen
Temperaturen (minus 20°C) das SchlieBen der Zugglieder in der zuvor berechneten Lage
nicht moglich war, da sich die Materialverkirzung bei der Gesamtlange von 100 m1 auf
ca. 4 cm aufsummierte. Es musste daher die Hohenentwicklung Gberrechnet und an die-
se Situation angeglichen werden.

Die zuvor rechnerisch ermittelte Durchbiegung von 7 cm in der Feldmitte zufolge des
Eigengewichts konnte nach Abbau der Hilfsunterstellung exakt festgestellt werden.

Nach der Montage des zweiten Fachwerktrégers wurden die beiden Haupttréager mit am
Obergurt befestigten Einhangtragern verbunden und noch zusatzlich am Untergurt befes-
tigte Einhangtrager zur Abstltzung an dem Betonbau montiert. Die Abspannungen muss-
ten entfern werden, um den weiteren Bauablauf nicht zu behindern.
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Jetzt konnte mit den Montagearbeiten des Dachpaketes begonnen werden, das inklusive
der fertigen Eindeckung mit Gldéckel-Systemdachelementen der Brandschutzqualifikation
F30 und mit folgender Aufbau ausgefiihrt wurde:

Akustik-Untersicht aus gelochtem Trapezblech

Dampfbremse

KVH-Pfettenlage mit 20 cm mineralischer Zwischensparrendammung
Holzwerkstoffplatte mit werkseitig mechanisch befestigter Dachfolie

Die Ausfihrung der Dachlésung in einer Gldckel-Elementbauweise wurde gewahlt, um
einerseits die geforderte Ausfiihrungsqualitat durch die kontrollierte Werksfertigung ga-
rantieren zu kénnen und andererseits den ortlichen Montageanteil auf ein MindestmaB zu
reduzieren. Eine o6rtliche Herstellung des Dachaufbaues ware allein aus Witterungsgrin-
den nicht méglich gewesen und hatte auch sicherlich zu einer hdheren Fehlerquote ge-
fuhrt. Auch fir die Gewahrleistungsbetreuung ist ein hoher Qualitdtsstandard der gelie-
ferten Leistung ein wichtiger Kostenfaktor flr die folgenden Jahre.

e e Z 550 MAT

Abbildung 19: Fertiggestellte Fachwerktrager Abbildung 20: Beginn Dachelementmontage

Die Abmessungen der Elemente wurden unter Berlicksichtigung der logistischen und
montagetechnischen Einschréankungen mit 2,50m x 15 m, da die Reichweite der verflg-
baren Kréne nur sehr gering war.

5. Projektdaten

Bauherr: Oblast Astrachan, slidrussische Foderation
Totalunternehmer: Alois Glockel Holzbaugesellschaft mbH, Weinburg
Holzbaukonstruktion Glockel Holzbau GmbH, Ober-Grafendorf

Statik: Lackner & Raml ZT-GmbH, Villach

Trainingshalle: ca. 1.500 m2

Veranstaltungshalle: ca. 9.000 m2 mit 5000 Sitzplatzen und 1000 Stehplatzen

Verbaute BSH-Kubatur: ca. 920 m3

Verbaute Stahlbauteile: 200 to

Dachelemente: ca. 10.500 m2

Transporte: 60 LKW-Fuhren und 11 Waggons in O und 42 Waggons in RU
Montagedauer: ca. 7 Monate
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6. Fazit

Die Abwicklung speziell von 6ffentlichen Projekten ist duBerst komplex und man benétigt
viel Zeit, Geduld und aufgrund der komplizierten Geldmittelzuteilung auch finanziell einen
langen Atem. Die Blrokratie speziell bei Genehmigungsverfahren in Moskau ist extrem
zeitaufwandig, da die Zustandigkeiten nicht exakt definiert sind und zufolge der Vielzahl
der Beteiligten die Entscheidungen nur sehr schleppend fallen. Das Bauen selbst ist nur
mit speziellen russischen Lizenzen mdglich, die nur mit unzdéhligen Dokumenten und
sonstigen Unterlagen, ausreichend Zeit und Geld, zu erlangen sind.

Da die jahrliche Zuteilung der o6ffentlichen Gelder organisatorisch Gber Moskau gehen
muss und sehr viele Instanzen durchlauft, ist frihestens immer erst im zweiten Quartal
Liquiditat vorhanden, was regelmaBig zu Bauverzdgerungen fiihrt. Die Bezahlung prinzi-
piell war kein Problem und kann als sicher eingestuft werden.

Noch aufwandiger als die Lizenzbestimmungen ist die Abwicklung der Einfuhrverzollung,
da die Zollbehdrde quasi wie ein eigener Staat im Staat agiert und nach eigenen Gesetz-
maBigkeiten handelt. So mussten trotz penibel gefiihrter Packlisten, detaillierter Be-
schreibungen der geladenen Materialien und einer Vielzahl von Zertifikaten und Unbe-
denklichkeitsbescheinigungen immer wieder langwierige Diskussionen Uber einzelne Tra-
ger, Stahlteile aber auch Werkzeugteile und Hilfsmaterialien gefiihrt werden, bevor eine
Freigabe der Ladungen erreicht werden konnte. Aufforderungen lber noch zusatzlich bei-
zubringende Unterlagen wurden nur schleppend und Punkt fir Punkt bekannt gegeben
Dies hatte zur Folge hatte, dass wir die Importware teilweise erst nach 10 Wochen aus
dem Zoll heraus bekamen.

Zum Beispiel wurde kontrolliert, ob das Gewicht des Zimmererhammers mit der Angabe
auf der Packliste Ubereinstimmte oder auch fir die Markierkreide Gewicht und Unbedenk-
lichkeitsbescheinigung den Angaben entsprachen.

Abbildung 21: offizielles Zollfoto Uliber die Gewichtsprifung Abbildung 22 : Abwagung der Markierkreide
und Zertifikatsiberprifung

Bei foderativen Projekten wird auch die Baustellenabwicklung selbst von o&ffentlichen
Kontrollorganen standig Uberwacht, wobei auch hier der Fokus auf sehr unterschiedliche
und teilweise zweifelhafte Themen gelegt wird. So genau zum Beispiel die Einhaltung der
freigegebenen PlanmaBe kontrolliert wird, so freizligig ist man mit dem Thema Arbeitssi-
cherheit. Das Arbeitsgerist flir die Maurerarbeiten (siehe Foto) oder der unsachgemaBe
Zustand elektrischer Gerate (siehe Foto) seien nur beispielhaft angeflihrt.
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Abbildung 23: AuBenmauer der Trainingshalle Abbildung 24: Elektro-SchweiBgerat

Die standige bedarfsorientierte Versorgung mit Baumaterialien wie Beton oder Baustahl
ist nicht selbstverstandlich, sondern wird von der Baubehérde nach eigener Gesetzmas-
sigkeit zugeteilt. Auch durch die unzureichende Verfligbarkeit von Strom oder Wasser
sind Vorgaben aus Bauzeitplanen nur sehr schwer einzuhalten.

Ein erschwerender Faktor wahrend der gesamten Projektlaufzeit war generell die Kom-
munikation zwischen allen Beteiligten. So einfach - da strukturiert und nicht zeitkritisch -
noch die vertragsrechtliche Abwicklung bewaltigt werden kann, so schwierig ist die tagli-
che Arbeit auf der Baustelle. So musste zum Beispiel bei der Montage des Fachwerktra-
gers von einem technisch nicht baukundigen Dolmetscher jede Anweisung unseres Vor-
arbeiters dem Kranfahrer Ubersetzt werden, der in seinem bisherigen Berufsleben so eine
Montage noch nie gemacht hat. Wobei noch erschwerend dazu kam, dass - wenn Uber-
haupt - nur sehr veraltete Gerate verfligbar waren und die Temperaturen zu Beginn der
Montagetatigkeiten zwischen -10°C und -22° C schwankten.

B P € Y TR

Abbildung 25: 400 to Kran Abbildung 26: Umstellen des 150 to Kranes

Um diese Kommunikationsprobleme bei den technisch komplizierten Gewerken mdglichst
gering zu halten, wurden alle Haustechnikgewerke sowie elektrotechnische Anlagen, die
Dachkonstruktion sowie der gesamte Sportstattenbau an &sterreichische Firmen verge-
ben. Die Erdarbeiten, Pfahlgriindungen, Stahlbeton- und Maurerarbeiten sowie diverse
Ausbaugewerke wurden von russischen Firmen geleistet und von 8sterreichischen Super-
visoren Uberwacht.

AbschlieBend kann festgehalten werden, dass uns dieses Projekt sehr viel an Erfahrung
gebracht hat und eine tolle Referenz fir den riesigen russischen Hoffnungsmarkt dar-
stellt. Das groBe Interesse vieler Staaten an Gebduden dieser Art mit westlichem Stan-
dard und spektakuldaren Konstruktionen zeigt die Vielzahl der bereits durchgefiihrten Ex-
kursionen offizieller Organe und Funktionaren.
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Um die Abwicklung zu beherrschen, bedarf es eines starken Verblindeten mit einem gu-
ten Netzwerk vor Ort. Fur die Ausfuhrung sollte man genligend Puffer einplanen, da die
ausgepragte Bilrokratie doch Zeit und Geld kosten und die Termintreue eher unterentwi-
ckelt ist.

Das Projekt konnte von uns in einem ginstigen Zeitfenster fertig gestellt werden, denn
die Olympiade in Sotschi steht vor der Tir und die Erfahrungen kénnen von der Gléckel
Holzbau GmbH dort sicherlich gut umgesetzt werden.

Abbildung 28: Innenansicht Sporthalle



