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Wandel der globalen Landschaft:  
Menschen sind symbolische Wesen   
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Globale Abnahme -  
Länder mit netto Wald-Wachstum 1990-2000 

The territory with the most forest expansion between 1990 and 2000 was China, which gained 181 000 km2 over the ten year period.  
China is also the territory with the largest population living there. The forest growth in the United States was the second largest increase,  
but this was only a fraction of the increase in China, at 39 000 km2. Unsurprisingly the most absolute forest growth has occurred in the  
large territories mentioned above.  
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Globale Abnahme -  
Länder mit netto Wald-Verlust 1990-2000 

"Indonesia is blessed with some of the most extensive and biologically diverse tropical forests in the world.  
But the tragedy is that Indonesia has one of the highest rates of tropical forest loss in the world." E.G. Togu Manurung, 2006 
If the net forest loss of all territories between 1990 and 2000 is summed, 31% occurred in South America, and 21% was in Asia Pacific.  
Worldwide, territories with net forest loss lost 1.33 million km2 of forest over this ten year period. The area of Africa covered by forest  
was reduced by 550 000 km2 in the 1990s.  
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Symbole: Eine Meinung haben 
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Yang Liu 
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Der Chef und seine Mitarbeiter 



D. Bosshart © 602 7 

Meister - Knecht: Umkehr der Verhältnisse  
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„Old white men“ – Symbole der Macht im Wandel 

Putin beim Fischen Sarkozy am Paddeln Bush packt auf seiner 
Ranch in Texas mit an 
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Extremophilie - Rebalancing 

- !  Soft Power  –  Hard Power 

- !  Rendite   –  Risiko 

- !  Permissivität  –  Orientierung 

- !  MBA Kultur  –  Common Sense 

- !  Konkurrenz  –  Konflikt 
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Zeit 

Lösungen 
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Globalisierung und Vernetzung:  
Herausforderungen 
wachsen viel schneller als unsere  
Fähigkeiten, sie zu lösen. 

Also Fokus aus lösbare Probleme. 

Herausforderungen 

Grösste Herausforderung: Dimensionalität. 
Ist künftiges Wachstum an mehr Risiko gebunden? 
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Technik, Komplexität, Wissen 

– ! Geschwindigkeitsunterschiede 

– ! 1:10 Regel 

– ! Black Boxing 

– ! Sofortvertrauen 
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Gehorsam (0%) ! 

        Fleiss (5%) !  

     Intellekt (15%) ! 

             Initiative (20%) ! 

          Kreativität (25%) !  

                    Leidenschaft (35%) 

                    

Anders sein.  
Was trägt in Zukunft zur Wertschöpfung bei? 

Source: Gary Hamel 2006, 2007 
Towers Perrin HR Services 2006 



Angebots 
Vorteil 

Kunden 
Vorteil 

Operative 
Exzellenz 

Kunden- 
Intimität 

Produkt- 
Führerschaft 

Diskontinuierliche 
Innovation 

Industrie 
Vorteil 

Kategorien
Vorteil 

McDo 

A
d
a
p
te

d
 f
ro

m
 G

e
o
ff
re

y 
A

. 
M

o
o
re

 2
0
0
1
 

Southwest 
Airlines 

Four  
Seasons Amazon 

REI 

Wal-Mart 
Federal 
Express 

AOL 

Nokia 

eBay 

Cisco 
Baskin 

Robbins 

Apple Qualcomm 

Accenture 

RIM 
Blackberry 

D. Bosshart © 602 14 

- ! Es gibt nur einen richtigen Weg 

- ! Konzentration geht immer weiter 

- ! Globalisierung ist unvermeidlich 

- ! Das Offensichtliche muss getan werden  

- ! Extrapolation aus der Vergangenheit  

- ! Der Stärkere setzt sich durch 

- ! Grösse und Umsatz sind entscheidend: too big to fail  

- ! Marktanteile bestimmen die Machtverhältnisse 

- ! Nischen sind sicher 

- ! Wir schaffen es alleine 

Denkfehler – bitte vermeiden! 

Quelle: GDI DB 2007 
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Das GDI-Angebot im Überblick 

Veranstaltungen 

!! Internationale Handelstagung 

!! European Foodservice Summit 

!! European Marketing & Sales 
   Conferencee 

!! European Consumer Trends 
   Conference 

!! Food for Thought 

!! Pioneers 

!! diverse Seminare 

Publikationen 

!! GDI Studien 

!! GDI IMPULS 

!! GDI Bücher 

!! GDI Newsletter 

Forschung 

!! Auftragsstudien 

!! Referate 

!! Workshops 

!! Präsentationen 

Veranstaltungsort 

!! Räume und Infrastruktur 

!! Gastronomie 

!! Dienstleistungen 
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Machen Sie sich frühzeitig ein Bild! 

www.gdi.ch/studien 

Shopping and  
the City 2020 

Vertrauen 2.0 BANG: Die Zukunft  
der Evolution 

Health Horizons Generation Gold Detailhandel  
Schweiz 2015 

Wir empfehlen: 
Die Studie zum Thema 


