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Das Berufsbildungssystem ist gepragt durch die Dualitdt zwischen Theorie und Praxis. Die
Ausbildung in Betrieb und Berufsfachschule ist die Uberwiegende Form der beruflichen
Grundbildung. Nebst der dualen Ausbildung in einem Betrieb kann eine berufliche Grundbil-
dung auch in einem schulisch organisierten Angebot wie einer Lehrwerkstédtte oder einer
Handelsmittelschule absolviert werden. Die héhere Berufsbildung kombiniert Unterricht und
Berufspraxis miteinander und stellt so das duale System auch auf der Tertidrstufe sicher.

Rund zwei Drittel der Jugendlichen besuchen nach der obligatorischen Schulzeit eine beruf-
liche Grundbildung. In rund 250 Lehrberufen kdnnen sie sich auf eine Berufstatigkeit vor-
bereiten. Spdter stehen ihnen die hdéhere Berufsbildung und verschiedene andere Formen
der beruflichen Weiterbildung offen. Mit einer Berufsmaturitdt haben sie zudem direkten
Zugang zu den Fachhochschulen und mit Zusatzqualifikationen auch zur Universitat.

In Zahlen sieht es ungefahr so aus:

- Es gibt in der Schweiz ca. 200'500 Unternehmen, davon sind 56'000 mit Lehrstellen
- Diese Betriebe bieten ca. 97'000 Lehrstellen an (90'000 EFZ und 7'000 EBA)
- Von den 97'000 Lehrstellen sind ca. 90'000 vergeben

Lehrstellenmarkt

Strukturelle Veranderungen
Die langerfristigen Bedurfnisse des Arbeitsmarktes
widerspiegeln sich im Lehrstellenmarkt.

Demografische Entwicklung

Die demografische Entwicklung der Schul-
‘ abgangerinnen und -abganger beeinflusst

1 die Nachfrage nach Lehrstellen.

Konjunkturelle Schwankungen
Konjunkturelle Schwankungen beeinflussen

das Auftragsvolumen und damit auch Lehrstellenmarkt

die Méglichkeiten, die Lernenden produktiv
on Interessen der Jugendlichen

Bei der Berufswahl sind neben der
Realisierung von Wiinschen und Trdumen
auch die Fahigkeiten und das aktuelle Lehr-
stellenangebot zu berticksichtigen. Die

Ausbildungsfahigkeit der Unternehmen
In der Schweiz bilden rund 40 Prozent der ausbildungs-
fahigen Unternehmen Lernende aus. Vor allem bei

Berufsberatungsstellen begleiten die Jugend-
lichen mit Informationen und Beratung.

Kleinunternehmen kénnen ein hoher Spezialisierungsgrad
oder das Fehlen entsprechend ausgebildeter Fachleute das

Bereitstellen von Ausbildungsplatzen erschweren.
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Siemens

1. Die neue Bedeutung vom Lehrverbund

Beim Lehrbetriebsverbund handelt es sich um eine spezielle Organisationsform der beruf-
lichen Grundbildung. Zwei oder mehrere Betriebe mit sich erganzenden Tatigkeiten
schliessen sich zu einem Lehrbetriebsverbund zusammen und bilden gemeinsam Lernende
aus. Diese Zusammenarbeit hat zum Ziel, den Lernenden durch die Nutzung von gemein-
samen Ressourcen eine verordnungskonforme Bildung zu vermitteln und den Ausbildungs-
aufwand fir den einzelnen Betrieb zu optimieren. Damit wird es auch fur hoch
spezialisierte Betriebe mdglich, sich an der beruflichen Grundbildung zu beteiligen.

Ein Leitbetrieb bzw. eine Leitorganisation (Einfache Gesellschaft, Berufs- oder Branchen-
verband, Verein usw.) Gbernimmt die Verantwortung fir die Ausbildungsorganisation und
vertritt den Verbund nach aussen. Zur administrativen Entlastung kann zusatzlich eine
externe Geschdftsstelle das Anwerben und die Selektion der Lernenden sowie die admi-
nistrativen Aufgaben des Verbundes libernehmen.

Die Zusammenarbeit zwischen dem Leitbetrieb beziehungsweise der Leitorganisation und
den Verbundsbetrieben ist in einem Vertrag geregelt. Der Lehrvertrag wird zwischen dem
Leitbetrieb beziehungsweise der Leitorganisation und der lernenden Person abgeschlossen.

2. Vorteile von Lehrbetriebsverbiinden fur den
einzelnen Lehrbetrieb

- Konzentration auf die eigenen Starken. Die einzelne Firma muss nicht mehr in allen
erforderlichen Tatigkeiten ausbilden. Sie kann die Lernenden in den Fachbereichen aus-
bilden und einsetzen, in denen sie besonders stark ist. Auf diese Weise kdnnen gerade
auch spezialisierte Firmen einen wertvollen Beitrag zu einer Gesamtausbildung leisten.

- Entlastung. Das Suchen und Selektionieren von Lernenden sowie Teile der Administra-
tion (Lohne, Sozialabgaben etc.) kann ein Leitbetrieb ibernehmen. Dadurch kdnnen
Kosten minimiert und die Qualitat der beruflichen Grundbildung optimiert werden. Bil-
dungstatigkeiten kénnen gemeinsam durchgefiihrt oder geplant werden, was Zeit ein-
spart.

- Das Risiko aufteilen. Die mit der Ausbildung verbundenen Risiken werden auf die
Betriebe im Verbund verteilt, zum Beispiel das Risiko, nicht Gber die ganzen drei bzw.
vier Jahre der beruflichen Grundbildung lber gentigend Auftrage zu verfiigen oder das
Risiko der Verlagerung der Geschéaftstatigkeit infolge wirtschaftlicher Entwicklungen.
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- Know-how-Transfer. Weil die Lernenden zusatzliche Erfahrungen und zusatzliches
Know-how mitbringen, kdnnen die eigenen Prozesse im Betrieb kontinuierlich verbes-
sert werden.

- Vielfdltige berufliche Grundbildung. Die lernenden Personen lernen verschiedene Fir-
menkulturen kennen und erhalten in den Teilgebieten eine fachlich fundierte berufliche
Grundbildung auf dem aktuellen Stand der Entwicklung. Die Ausbildung in verschiede-
nen Betrieben erweitert das berufliche Beziehungsnetz und fordert das flexible Denken.

Neben den Vorteilen bringt die berufliche Grundbildung im Verbund auch zusatzliche or-
ganisatorische und vertragliche Massnahmen mit sich. Hier kdnnen die Berufsbildungsam-
ter wichtige Hilfestellungen leisten. Die Bildungsvorschriften, die rechtlichen und
vertraglichen Bestimmungen sowie die personale und fachliche Zustandigkeit muissen
auch beim Ausbilden im Verbund gewdahrleistet werden.

Das SDBB (friiher DBK) hat die Publikation «Handbuch fiir Ausbildungsverbunde» heraus-
gegeben, um Betrieben die Arbeit zu erleichtern. Das Handbuch enthalt Vorlagen fir Ver-
einbarungen aller Art, wie zum Beispiel Zusatzvertrage, Leistungsvereinbarungen oder
Verbundvertrage. Die Vorlagen kénnen auf der Website der des SDBB bezogen werden -
> www.lbv.berufsbildung.ch

Weitere Informationen zu den Lehrbetriebsverbliinden sind in zwei Merkbldttern zu finden.
Das eine zeigt auf, was ein Lehrbetriebsverbund ist, das andere, was beim Aufbau und bei
der Grindung eines Lehrbetriebsverbundes zu beachten ist -> wwww.mb.berufsbildung.ch.

Leitorganisation (z.B. Verein)

Ausbildungsgemeinschaft

3. Was ist beim Aufbau eines Lehrbetriebsverbundes
zu beachten?

Es gibt viele Beispiele von Lehrbetriebsverblnden, die auf einer soliden Basis stehen und
fur alle Beteiligten ein Gewinn sind. Auf der anderen Seite scheitern nicht wenige Verbunds-
Projekte an unrealistischen Erwartungen der Projekttrager und/oder wegen mangelnder
Vorbereitung und Absicherung.

3.1. Planung eines Lehrbetriebsverbunds

Unabhdngig davon, ob ein Kleinverbund oder ein Grossverbund aufgebaut werden soll,
empfiehlt es sich deshalb, sich vor der Grindung eingehend mit den folgenden Themen
zu befassen und einen Geschaftsplan zu erstellen:

- Motivation und Ziele, Positionierung

- Ausbildungsplatze

- Zielpublikum (Lernende)

- Beteiligte Betriebe

- Organisationsform und Geschaftsmodell
- Finanzierung

- Qualitatssicherung

- Gesetzliche Grundlagen

- Weitere Informationen
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3.2. Motivation und Ziele, Positionierung

Kleinere Lehrbetriebsverbiinde entstehen oft aus der Situation heraus, dass ein bestimmter
Betrieb eine berufliche Grundbildung anbieten méchte, jedoch nicht alle erforderlichen Aus-
bildungsteile abdecken kann. Er sucht sich deshalb ein oder mehrere Partnerbetriebe, in
denen die Lernenden die entsprechenden Grundbildungsbestandteile absolvieren kénnen.

Oder:

Mehrere kleine Betriebe, die in der gleichen Branche tatig sind, méchten zusammen eine
oder mehrere Lehrstellen schaffen sowie den administrativen und koordinativen Aufwand
an einen Leitbetrieb delegieren.

Was auch immer die Grinde fir die Planung eines Lehrbetriebsverbunds sind: Es ist wich-
tig, dass sich die Beteiligten klar werden Uber ihre Motivation, die angestrebten Ziele und
das Umfeld, in dem sie sich positionieren:

Warum soll ein Verbund gegriindet werden?

Welche Ziele sollen damit erreicht werden?

Was sind mdgliche Risiken?

In welchem Umfeld soll der Lehrbetriebsverbund positioniert werden?

Wer ist operativ am Projekt beteiligt? Uber welchen fachlichen Hintergrund und welche
Erfahrung verfligen die Beteiligten?

Mit wem wird zusammengearbeitet (Amter, Verbédnde, Schulen, Dienstleister, Organisa-
tion der Arbeitswelt (OdA) usw.)?

Bei der Planung von grosseren Lehrbetriebsverbiinden, die viele Ausbildungsplatze anbie-
ten wollen, und/oder die sich an ein spezielles Zielpublikum (z. B. benachteiligte Lernende)
wenden, ist es ausserdem sehr wichtig, dass das Projektteam Uber ein gutes Netzwerk
verfligt.

Uber welche Kontakte verfiigt das Projektteam?
Gibt es ahnliche Projekte, aus denen gelernt werden kénnte?
Wer kdnnte das Projekt fachlich oder ideell unterstitzen?

Welche bekannten Vertreter oder Vertreterinnen aus Wirtschaft und Politik kdnnten flur
das Projekt gewonnen werden?

Eines vorweg:

Finanzielle Erwartungen sollten kein Hauptziel fiir die Schaffung eines Lehrbetriebsver-
bundes sein.

Berufsbildung ist eine schéne Aufgabe, die sehr befriedigend ist und manchmal auch Sor-
gen und Arger verursacht. Aber die materielle Wirkung der Berufsbildung ist mittelbar
(Sicherstellen des Berufsnachwuchses, soziale Verantwortung ibernehmen), sie ist dem-
zufolge kein Geschaftsfeld, in dem unmittelbar viel Geld verdient werden kann.

Die Ausbildung von jungen Menschen ist eine Investition - eine Investition fiir
zukiinftige Fachkriafte — Erhalt der Wirtschaftskraft!

3.3. Ausbildungsplitze

Uberlegen Sie sich gut, welche beruflichen Grundbildungen durch den Verbund angeboten
werden sollen:

In welchen Berufen und in welchen Branchen soll ausgebildet werden?

In welchem wirtschaftlichen Umfeld stehen diese Berufe? Werden diese Berufsleute in
naher und ferner Zukunft bendétigt? Wie werden sich diese Berufe in den nachsten Jahren
entwickeln?

Besteht eine genligend grosse Nachfrage nach diesen Grundbildungen?

Sollen die Grundbildungen mit EFZ oder EBA abgeschlossen werden?
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Wie viele Ausbildungspldtze kann/will der Verbund pro Jahr bereitstellen?

Sollen alle Lernenden gleichzeitig aufgenommen werden und parallel zueinander die
Grundbildung durchlaufen oder werden die Lernenden auf verschiedene Lehrjahre verteilt?

Wie sieht die geplante Entwicklung der Anzahl Ausbildungsplatze aus (Start, Vollausbau,
spatere Entwicklung)?

Es ist wichtig, sich bei der Anzahl auszubildender Berufe nicht zu verzetteln, um die Qua-
litat der Grundbildungen zu gewahrleisten und den Aufwand fir den Verbund im Rahmen
zu halten.

Die Anzahl Ausbildungsplatze sollte vorsichtig geplant werden mit dem Ziel, dass alle, die
einen Lehrvertrag erhalten, ihre Grundbildung auch wirklich im Verbund absolvieren und
abschliessen kénnen. Die Rekrutierung von zu vielen Lernenden bei zu wenig zur Verfi-
gung stehenden Ausbildungspldtzen ist zu vermeiden (rechtliche und finanzielle Folgen).

3.4. Zielpublikum (Lernende)

Machen Sie sich grundlegende Gedanken zum Grobprofil Ihrer Lernenden:

Welche Voraussetzungen sollen die Lernenden mitbringen? Was davon ist besonders wichtig?
Welche Methoden sind flir die Rekrutierung und die Selektion der Lernenden geeignet?
Nach welchen Kriterien soll die Selektion erfolgen?

Sind auf Seiten der beteiligten Betriebe spezielle Voraussetzungen nétig, um dem Ziel-
publikum gerecht zu werden?

Seien Sie sich bewusst, dass der Lehrbetriebsverbund durch die Rotation besondere An-
forderungen an die Lernenden stellt. Diese missen zum Wechseln des Arbeitsplatzes und
der Bezugspersonen bereit sein und Eigenschaften mitbringen, die in mehreren Firmen
willkommen sind.

3.5. Beteiligte Betriebe

Erstellen Sie ein Profil der beteiligten Betriebe. Mégliche Gesichtspunkte: Branche, Ge-
schaftsfelder, Know-how, Ort, regionale Verteilung, Erreichbarkeit mit 6ffentlichen Ver-
kehrsmitteln, erforderliches Ausbildungsangebot, Grésse (Anzahl Mitarbeitende, Anzahl
Mitarbeitende in den auszubildenden Berufen), Betriebskultur, Image in der Offentlichkeit.

Anforderungen an Kontakt- und Betreuungspersonen der Lernenden (in Bezug auf Ausbil-
dung, Sozialkompetenz, Umgang mit Jugendlichen usw.)

Dauer des Bestehens, Rechtsform, finanzielle Lage, Solvenz, Kundenportfolio, Infrastruk-
tur, technische Voraussetzungen im Zusammenhang mit der Ausbildung, Motivation flr
den Beitritt zum Verbund, usw.

Kléren Sie ab, wie viele und welche Firmen diesem Profil entsprechen und Lehrplétze in
Ihrem Verbund anbieten kénnen und wollen. Es ist wichtig, bereits beim Start die Beteili-
gung einer ausreichenden.

Anzahl Betriebe nachweisen zu kénnen. Sichern Sie die Ausbildungsplatze nachhaltig ver-
traglich ab. Ausserdem ist ein Instrumentarium ndétig, mit den laufend neuen Betrieben
akquiriert werden kénnen (zum Beispiel fiir den Fall, dass eine beteiligte Firma aus wirt-
schaftlichen oder anderen Griinden aus dem Lehrbetriebsverbund austreten muss).

Es ist wichtig, mit den beteiligten Firmen klar zu regeln, dass sie eine Ausbildungsver-
pflichtung haben und worin diese besteht. Bei der Akquisition darf nicht nur vom Nutzen
gesprochen werden, sonst gehen die beteiligten Firmen vielleicht davon aus, sie muissten
sich fur die Ausbildung der Lernenden nicht engagieren.

Ausserdem missen Sie sich bewusst sein, dass Lehrbetriebsverbliinde an die Berufsbild-
ner/innen hohe Anforderungen stellen. Qualifizierte Personen mit Erfahrung sind erwiinscht,
entsprechend hoch sind die Personalkosten.
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3.6. Organisationsform und Geschiaftsmodell

Eine tragfdhige Organisation ist das A und O eines Lehrbetriebsverbundes. Kleinere Ver-
blinde werden in der Regel von einem Leitbetrieb koordiniert, gréssere von einer Leitor-
ganisation. Der Leitbetrieb beteiligt sich an der betrieblichen Grundbildung der Lernenden,
im Unterschied zur Leitorganisation, die in der Regel nicht ausbildet.

Aufgaben, die normalerweise vom Leitbetrieb / von der Leitorganisation tUbernommen
werden:

Selektion der Lernenden
Ausbildungsadministration (Personaladministration, Bildungsberichte, Lohnzahlungen usw.)

Beratung, Begleitung und Unterstliitzung der Verbundbetriebe bei rechtlichen, ausbil-
dungstechnischen und berufspadagogischen Fragen

Férdern des Erfahrungsaustausches unter den Berufsbildnerinnen und Berufsbildnern Un-
terstlitzung der Lernenden bei persénlichen Problemen (in der Berufsfachschule, in den
Betrieben und im Uberbetrieblichen Kurs).

Akquisition von Ausbildungsplatzen, Ausbildungsverantwortung, Abschluss von Lehrvertra-
gen, Ausbildungsplanung und -organisation, zentrale Ausbildungsleistungen fiir Lernende in
der beruflichen Praxis, interne Schulungen und Seminare fiir Lernende und Berufsbildungs-
verantwortliche zur Vorbereitung auf Praxiseinsatze.

Nebst dem Pflichtenheft flir den Leitbetrieb / die Leitorganisation missen auch die folgen-
den Punkte definiert werden:

sinnvolles Geschaftsmodell

Rechtsform der Tragerschaft (z. B. Einfache Gesellschaft, Verein, Stiftung, Genossenschaft).
Status der Beteiligten (Mitglieder, Teilhaber usw.)

Hoéhe des Eigenkapitals

Organe und beteiligte Personen

Geschaftsstelle und Geschaftsfiihrung

Aufsichtsorgane und Revision

Statuten, in denen die Rechtsnatur, Zweck und Mitgliedschaft festgelegt werden, mit Aus-
sagen zur Finanzierung, H6he der Mitgliederbeitrage und Rechte/Pflichten der Mitglieder,
des Vorstands und der Geschaftsleitung.

Falls flr den Lehrbetriebsverbund die Rechtsform eines Vereins gewahlt wird, missen die
Aufgaben und Pflichten der Geschaftsleitung gegentiber dem Verein in einem Pflichtenheft
definiert werden.

Dies umfasst:

- die gesetzlichen Aufgaben als Lehrbetrieb

- die Rechnungsfiihrung

- die Personaladministration

- die Vertretung nach aussen

- die Ausbildungsplanung und die Qualitatssicherung

- Was noch zu beachten ist:

- Wo ist der Geschaftssitz?

- Wie wird die Geschaftsfihrung personell zusammengesetzt?
- Wer Ubernimmt die Administration?

- Welche Infrastruktur (Biros, Arbeitsplatze, betriebswirtschaftliche Software,
- Ausbildungstools etc.) steht zur Verfligung?
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3.7. Finanzierung

Es ist sehr wichtig, dass ein Lehrbetriebsverbund von Anfang an auf einer tragfahigen
finanziellen Grundlage steht:

Der Lehrbetriebsverbund verfligt tiber ein Geschafts- und Finanzierungsmodell.

Der Finanzierungsplan zeigt Uber einen Zeitraum von mindestens fiinf Betriebsjahren zu-
zlglich Vorbereitungsphase detailliert auf, mit welchen Kosten und Ertrégen gerechnet wird.

Aus dem Finanzierungsplan muss ersichtlich sein, dass sich der Lehrbetriebsverbund ab
dem filinften Betriebsjahr selbst finanziert.

Der Antrag flr die Anschubfinanzierung durch den Bund muss via die kantonale Stelle/
Behorde gestellt werden.

Der Finanzierungsplan sollte mit einer unterschiedlichen Anzahl von Lernenden durchge-
rechnet worden sein, damit sichtbar wird, wo die untere Grenze der Anzahl Ausbildungs-
platze liegt, um kostendeckend arbeiten zu kdénnen.

Der Aufbau eines grésseren Verbundes bringt Marketingkosten mit sich, dies ist im Fi-
nanzplan zu beachten.

Die Finanzen sind zu sichern durch Beitrdage der Mitglieder, produktive Auftrage und
Fundraising.

Die Beitréage der Mitglieder umfassen: Grinderbeitrage, Eintrittsgeld, Mitgliederbeitrage
und Grundausbildungsbeitrdge. Zum Fundraising gehdren Génnerbeitrage und Spenden.

Fremde Finanzierung
Es bestehen folgende Mdglichkeiten:

- Anschubfinanzierung durch den Bund, diese wird fiir die ersten vier Jahre gewahrt
finanzielle Unterstitzung durch Stiftungen: http://esv2000.edi.admin.ch/d/ver-
zeich.asp oder regionale Organisationen, Fonds, andere Quellen. In der Regel wird vom
Standortkanton keine finanzielle Unterstiitzung gewahrt.

Zu beachten:

- Der Verbund sollte Gber ein Startkapital verfligen, das es ihm ermdglicht, die Aufbau-
phase vorzufinanzieren.

- Rasche Veranderungen des wirtschaftlichen und politischen Umfelds wirken sich schnell
auf die finanziellen Verhaltnisse von Lehrbetriebsverblinden aus. Es ist wichtig, dass
die Verbinde Riickstellungen fir finanziell schwierige Zeiten tatigen.

Risiken:

- zu hohe Fremdfinanzierung und Gefahr der Uberschuldung

- Debitorenverluste und Insolvenz von Ausbildungsfirmen

- Schwankungen bei den Mietzinsen kdnnen die Grundkosten des Leitbetriebs erheblich
verandern (es ist darauf zu achten, eine madglichst stabile Situation bei der Immobi-
lienmiete zu erreichen)

3.8. Qualitatssicherung

Gemass dem Berufsbildungsgesetz missen alle Berufsbildungsanbieter die Qualitatsent-
wicklung sicherstellen. Dies gilt insbesondere auch fiir Lehrbetriebsverbiinde.

Wichtig: Der Leitbetrieb oder die Leitorganisation ist fiir die Sicherung der Ausbildungs-
qualitét in sdmtlichen beteiligten Firmen zusténdig. Er erhalt dadurch eine Art «Kontroll-
funktion» fir die

3.9. Ausbildungsbetriebe
Klaren Sie in diesem Zusammenhang frihzeitig die folgenden Fragen:

- Wie kann sich der Leitbetrieb bzw. die Leitorganisation laufend ein Bild davon machen,
wie die Ausbildungsteile in den einzelnen Betrieben verlaufen?


http://esv2000.edi.admin.ch/d/verzeich.asp
http://esv2000.edi.admin.ch/d/verzeich.asp
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- Wie oft und im Rahmen von welchen Prozessen soll der Leitbetrieb / die Leitorganisation
eine systematische Qualitatsiberprifung in den beteiligten Ausbildungsfirmen durch-
fihren?

- Welche Instrumente sollen dabei angewendet werden?

- Wie konnen die einzelnen Ausbildungsbetriebe ihre Ausbildungsqualitdt auch selbst
evaluieren?

- Wie wird vorgegangen, wenn ein Betrieb den gestellten Anforderungen bezlglich Aus-
bildungsqualitat nicht genigt?

Der gesamte Qualitatssicherungsprozess muss den einzelnen Betrieben klar und im Voraus
kommuniziert werden, damit sie wissen, was auf sie zukommt.

Ein mogliches Instrument zur Qualitatsentwicklung der betrieblichen Grundbildung ist die
QualiCarte (www.gbb.berufsbildung.ch). Diese enthalt 28 Qualitdatsanforderungen, welche
die wichtigsten Schritte der gesamten betrieblichen Bildung beschreiben. Sie ist berufs-
unabhangig anwendbar und primar fir die Selbstevaluation geeignet.

Lehrbetriebsverbiinde kénnen die QualiCarte gut an ihre eigenen Bedlirfnisse anpassen.
Es ist aber auch mdglich, eigene Instrumente zur Qualitatssicherung zu entwickeln.

Auf dieser Internetseite stehen weiterflihrende Informationen, wichtige Links sowie prak-
tische Arbeitsinstrumente wie Mustervertréage, Pflichtenhefte flir die Geschaftsleitung,
Musterstatuten und Tabellen mit Checklisten online zur Verfligung.

4. Beispiel einer Vereinbarung zwischen Lehrbetrieb
und Partnerbetrieb (Erganzungsausbildung)

Vereinbarung

Beilage zum Lehrvertrag

zwischen

Firma (verantwortlicher Lehrbetrieb): Adresse:

Vertreten durch:

und

Firma (Partnerfirma fur Ergdnzungsausbildung): Adresse:

Vertreten durch:

Uber die Zusammenarbeit in der Lehrlingsausbildung durch Vermittlung einer Erganzungs-
ausbildung

Die Vertragsparteien vereinbaren:

1. Die Partnerfirma ibernimmt vom Lehrbetrieb den Lehrling (Name, Vorname):
Lehrberuf:
im .... Lehrjahr fir .... Monate zur Erganzungsausbildung im Fachbereich (Stichworte):

2. Die Gesamtverantwortung fir die Ausbildung des Lehrlings bleibt beim Lehrbetrieb. Die
Personalkosten fir den Lehrling werden vom Lehrbetrieb Gibernommen. Die Versiche-
rung des Lehrlings erfolgt durch den Lehrbetrieb.

3. Die Anstellungsbedingungen (Arbeitszeit, Pausenregelung usw.) richten sich nach den
Gepflogenheiten des Partnerbetriebes. Wahrend der Erganzungsausbildung ist ein Fe-
rienbezug des Lehrlings ausgeschlossen.

4. Die Partnerfirma fuhrt eine Ausbildungskontrolle, beurteilt den Lehrling regelmassig
und erstellt zuhanden des Lehrlings und des Lehrbetriebes einen Ausbildungsbericht.

5. Allfallige Produktivleistungen des Lehrlings werden zu Gunsten des Partnerbetriebes
erbracht. Darlber hinaus entrichtet der Lehrbetrieb dem Partnerbetrieb folgende Pau-
schalentschadigung: ..o
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6. Bei Streitigkeiten vermittelt das Amt fir Berufsbildung.
7. Gerichtsstand ist ................. .
Ort/Datum:

Die Vertragsparteien:

Der Lehrbetrieb:

Handlungskompetenzbereich und Handlungskompetenz

Die Partnerfirma:

Die Handlungskompetenzen sind den einzelnen Betrieben zuzuweisen, welche dann
sicherstellen, dass die lernende Person alles lernen kénnen.

3. Vorfertigen von Bauteilen (Handlungskompetenzbereich)
Zimmerleute kennen die Arbeitsablaufe bei der Herstellung von vorgefertigten Bautei-
len.
Sie haben Kenntnisse (iber die verschiedenen Konstruktionssysteme, ihre Vor- und
Nachteile und deren Anwendungen.

3.1. Vorgefertigte Bauteile (Wand, Dach, Geschossdecken) herstellen (berufliche
Handlungskompetenzen)
Zimmerleute kennen den Schichtaufbau von vorgefertigten Bauteilen und deren bau-
physikalische Eigenschaften.
Sie sind in der Lage, einfache Bauteile selbststéandig vorzufertigen.

Methodenkompetenzen Sozial- und Selbstkompetenzen

M1 Effiziente Arbeitstechniken und S1 Eigenverantwortliches Handeln
Problemlésen S2 Lebenslanges Lernen
M3  Prozessorientiertes, vernetztes S5 Sorgfalt
Denken und Handeln S7 Teamfahigkeit / Selbststandigkeit
M4 Betriebswirtschaftliches Denken und S8 Eigenverantwortliches
Handeln gesundheitsorientiertes Handeln
M6 Qualitatsorientiertes Denken und
Handeln

Berufsfachschule
Leistungsziele

3.1.1. Arbeitsablaufe
Sie erortern Arbeitsablaufe
und Fertigungsarten fir die
Elementproduktion.

(K2)

3.1.2. Elementproduktion
Sie beschreiben Funktion (z.
B. bauphysikalische Eigen-
schaften, Materialien) und
Reihenfolge der verschiede-
nen Materialschichten.

(K2)

3.1.3. Elementplédne

Sie erstellen einfache Plane

und Listen fir die Vorferti-

gung der Elementfabrikation

(z. B. rechteckige Umrisse,

gerade Elementwande).
(K3)

3.1.4. Verbindungsmittel
Sie beschreiben die wichtigs-
ten Verbindungsmittel und
deren Anwendung in der
Elementproduktion.

(K2)

Betrieb

Leistungsziele

3.1.1. Arbeitsablaufe

Sie wenden gebrauchliche
Arbeitsablaufe fur die Ele-
mentproduktion an.

(K3)

3.1.2. Elementproduktion

Sie bauen die verschiedenen
Materialschichten in der rich-
tigen Reihenfolge ein.

(K3)

3.1.3. Elementplane

Sie benutzen Werkplane und
Listen fur die Herstellung von
einfachen Elementen.

(K3)

3.1.4. Verbindungsmittel

Sie verwenden die richtigen
Verbindungsmittel bei der
Herstellung von einfachen
vorgefertigten Bauteilen.
(K3)

Uberbetrieblicher Kurs

Leistungsziele

3.1.2. Elementproduktion

Sie fuhren Anschlisse der
verschiedenen Material-
schichten an Ubungsobjekten
unter Anleitung fachgerecht
aus.

(K3)

3.1.3. Elementplane
Sie verwenden unter Anlei-
tung Werkpléane und Listen
fur die Herstellung von
Ubungsobjekten.

(K3)

3.1.4. Verbindungsmittel

Sie wenden unter Anleitung
die Verbindungsmittel fur die
Herstellung von Ubungsob-
jekten an.

(K3)
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DAS BERUFSBILDUNGSSYSTEM DER SCHWEIZ

(§4)

Maste
Bachelor

Berufsmaturitt Fachmaturitat Gymnasiale Maturitat

BERUFSORIENTIERTE WEITERBILDUNG
BERUFSORIENTIERTE WEITERBILDUNG

Eida. Fahigkeitszeugnis
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BERUFLICHE GRUNDEILDUNG ALLGEMENBILDENDE SCHULEN
BRUCKENANGEBOTE

SBFl 2017

) Ublicher Weg 4 Méglicher Weg

_:' Berufsbildung in der Schweiz 2017

BERUFSBILDUNGPLUS.CH

Staatssekretariat flir Bildung, Forschung und Innovation SBFI

5. Quellen

Lehrbetriebsverbund: Leitfaden fir Gesuchsteller. Stand Januar 2009. Bildungsdirektion
Kanton Zirich, Mittelschul- und Berufsbildungsamt.

SDDB, Haus der Kantone, Speichergasse 6, 3000 Bern 7 - www.lbv.berufsbildung.ch,
Merkblatter 19 und 20

SBFI, Staatssekretariat fir Bildung, Forschung und Innovation, Einsteinstrasse, 3000
Bern - www.sbfi.admin.ch



http://www.lbv.berufsbildung.ch/
http://www.sbfi.admin.ch/

